VERBALE DEL CONSIGLIO FEDERALE

DEL GIORNC 20 FEBBRAIO 2017

I1 20 febkraic 2017, ad ore 12,00 presso il Palazzo del CONI, Largo
Lauro De Bosis, 15, si €& riunito il Consiglio Federale (d'ora in avanti
il Consiglio) della F.I.S.E - Federazione Italiana Sport Equestri, per
discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
1) Comunicazioni del Presidente;
2) Approvazione verbale riunioni precedenti del 7 febbraio 2017;
3) Attivita sportiva;
4) Attivita gestionali e amministrative;
5) Varie ed eventuali.
Assume la presidenza, come da statuto, il Presidente Avv. Marco Di Paola,
il quale constata la regolarita della convocazione del Consiglio eseguita
a mezzo posta elettronica inviata agli aventi diritto in data 31 gennaio
2017.
Risultano presenti alla riunione, come da foglio presenze firmato dai
sotto nominati che rimarra agli atti federali, il Vice Presidente Vicario
Giuseppe Bicocchi, il Vice Presidente Alvaro Casati, i Consiglieri Ettore
Artioli, Grazia Basano, Eleonora Di Giuseppe, Vincenzo Gigli, Michele
Mosca, 11 Consigliere in rappresentanza dei tecnici Stefano Busi, 1l
Consigliere in rappresentanza dei Cavalieri Proprietari Luca D’Oria,
mentre il Consigliere in rappresentanza dei Cavalieri Giuseppe D'Onofrio
ha giustificato la sua assenza. Per il Collegio dei Revisori dei Conti
(d"ora in avanti il Collegio) sono presenti il Presidente dott. Ezio
Algarotti, ed i Revisori effettivi dott. Emilio Cicerchia e dott. Natale
Monsurrod.
Il compito della verbalizzazione viene assunto, come da statuto, dal

Segretario Generale f.f., dott. Giuseppe Silvestri, che informa che si
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avvarra per la verbalizzazione dell’assistenza della dott.ssa Daniela
Salvia.

Il Presidente apre la riunione informando i presenti della necessita di
provvedere alla formulazione del Bilancio preventive. Il Presidente
ricorda infatti che 1’art. 30 comma 2C attribuisce espressamente al
Consiglio 1’onere di provvedere a deliberare “entro il 30 novembre di
ciascuna anno il bilancio preventivo, previo acquisizione del parere
della Consulta Nazionale, rimettendolo alla Giunta Nazionale del Coni
per 1l'approvazione”. Orbene di tale adempimento - pur essendo
abbondantemente trascorsi i termini prescritti - non & stato ancora
affrontato 1'iter di elaborazione e tantomeno approvazione.

Avendo ereditato tale enorme ritardo, si & dovute necessariamente
provvedere a richiedere quindi al Coni proroga dei termini, e a
interagire con solerzia con gli uffici amministrativi preposti, per
curare l’elaborazione di un documento che sia non soltanto frutto della
necessita di adempiere a formalita statutarie, bensi possa fare da
ossatura portante delle scelte di politica di gestione federale che il
Consiglic Federale intenda disegnare.

L'avv. Di Paola chiede quindi al Consigliere Michele Mosca - cui ha
richiesto collaborazione per effettuare analisi delle modalita con cui
la Federazione ha impegnato in atto le proprie risorse - di esporre gli
approfondimenti sviluppati. Il Consigliere Mosca procede a una
prospettazicne panoramica degli impegni di spesa di Fise. Si scfferma
ad analizzare quali e per che macrovalori incidano sul bilancio le
partite connesse a spese di funzionamento non facilmente disponibili
(personale, oneri di gestione delle sedi, spese di funzionamento legate
a necessita obiettive, contratti pluriennali ecc.) al fine di fornire
al Consiglio sufficienti elementi da cui partire per la definizione del
documento di contabilita 2017 che dovra peraltro necessariamente tener

conto del piano di rientro che Fise ha concordato in passato con il CONI
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per superare le ben note vicende che diedero fra 1'altro luogo al
Commissariamento della gestione.

Il Consigliere Mosca coinvolge 11 Consiglio nell’esposizione in
dettaglio delle spese sostenute dai vari Dipartimenti al fine di
predisporre un budget che sia quanto piu possibile aderente ai reali
bisogni e contenere il ricorso a frequenti variazioni di bilancio. Tale
approccio, di fatto, permettera di tradurre in azioni coerenti alle
disponibilita finanziarie, 1l programma sportivo e di gestione
dell’attuale dirigenza. Il consigliere Mosca informa, al riguardo, che
ritiene possano esserci sufficienti margini di miglioramento nella
gestione delle spese, con la relativa contrazione di costi di
funzionamento e miglioramento della gualita della spesa nelle line
strategiche (sport, formazione, promozione e comunicazione, ecc.),
auspicando anche una nuova e pil brillante politica di acquisizione di
risorse finanziarie da canali differenti a affiliati e tesserati, il cui
sviluppo perd richiederad tempi di programmazione non brevi.

Lo stesso Consigliere informa che fra 1le spese di funzionamento
certamente quella di maggior rilevanza & legata al perscnale, e
rappresenta un’anomalia del sistema Fise nella famiglia Coni:
diversamente da quanto avviene nella maggior parte di altre Federazioni,
il CONI copre solo parzialmente 1 costi del personale Fise. La
Consigliera Di Giuseppe presume che tale storica situazione sia frutto
di un’anomala o errata valutazione su dati di costo del personale
trasmessa da Fise al CONI nel 2008 circa il fabbisogno in termini di
personale, forse non includendo nella stima il personale delle sedi
regionali. Invita il Presidente a trovare idonee modalita per
rappresentare al CONI tale situazione con le dovute documentazioni a
supporto. Il Consigliere Mosca coglie 1'’occasione per informare il
Consiglio di aver ricevuto, da parte dei collaboratori di Fise, grande

disponibilita ed intelligente contributo alle analisi fatte ed
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all’individuazione di percorsi futuri. Rappresenta inoltre che una pil
continua conoscenza del funzionamento degli uffici, seppur limitata nel
breve periodo trascorso, induce a ritenere che in Fise non ci sia un
problema di esuberi, ma probabilmente compito della gestione federale
dovra essere indirizzato a ottimizzare la “macchina” con idonei percorsi
per sburocratizzare procedure, snellire oneri di funzionamento, evitare
duplicazioni fra sedi regionali e viale Tiziano, incentivare percorsi
di condivisione delle notizie e delle procedure, migliorare la
funzionalita del sistema informatico.
La distribuzione delle circa 80 risorse disponibili trova allocazione
per circa il 50% nella sede di Viale Tiziano, mentre il restante 50% &
distribuitce nei Comitati regionali. Tale distribuzione peraltro non
omogenea sul territorio, non risulta sufficiente a garantire idoneo e
proporzionato supporto a tutti i Comitati Regionali.
Il Consigliere Mosca rappresenta inoltre altra importante criticita: Il
Consiglio Federale con delibera 711 del 26 ottobre 2016, proprio alla
vigilia di quella che sarebbe dovuta essere la naturale scadenza della
predisposizione degli atti di bilancio preventive 2017, cosi si
esprimeva:
CONSIDERATO che i Comitati Regionali predispongono i programmi di attivitd sportiva da
sottoporre all'approvazione del Consiglio Federale e che tali piani programmatici sono realizzati
con le risorse proprie degli stessi e con i fondi assegnati dal Consiglio Federale sulla base di
criteri fissati da quest'ultimo nel rispetto dei principi di efficacia, efficienza, di economicita come
indicato al comma 6 e 7 dell'art.27;
RILEVATO che l'avvio delle attivita sportive ed istituzionali dei Comitati Regionali per il corrente
Anno 2017 considerano |'assegnazione dei fondi secondo quanto sopra indicato;
PRESO ATTO della necessitd di dare indicazioni di_massima ai Comitati Regionali per la
preparazione dei loro documenti programmatici e preventivi di bilancio;

DELIBERA
di fornire una indicazione economica di massima ai Comitati Regionali per la redazione dei
documenti che precedono, fermo restando la potesta del Consiglio Federale, sentita la Consulta

Nazionale, di approvare il Bilancio Preventivo 2017 anche in modo difforme rispetto alle
indicazioni di massima qui fornite.
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I1 Consigliere Mosca ritiene dover quindi sottoporre tale specifica
importante situazione al Consiglio poiché potrebbero in realtd non
esserci le condizioni, peraltro fondate su gueste incerte indicazioni
di massima almeno nella fase iniziale della predisposizione del
Preventivo 2017, per tener fede a tale ipotetica e poco strutturata
ipotesi, su cui i C.R. hanno costruitoc le loro proposte di Bilancio
Preventivo 2017. Negli anni precedenti infatti, con atteggiamento di
maggior prudenza, 1l’incremento di risorse per i C.R. era stato
determinato in fase di assestamento successivo, acquisita maggiore
serenita sull’andamento delle entrate.

I1 Consiglio, esprimendo unanimemente grande apprezzamento per quanto
finora elaborato dal Consigliere Mosca, conferma pieno mandato per la
prosecuzione del lavoro avviato, e = raccomandande che eventuali
rimodulazioni sianc fatte evitando penalizzazioni dei C.R. - confida che
si possa in futuro incrementare lo stanziamento iniziale.

Il Presidente, prima di procedere all’esame delle delibere predisposte
dagli uffici federali, ricorda ai presenti che in questa prima fase di
gestione sara necessario - al momento dell’assunzione di ogni decisione
- tenere conto che 1'insediamento dell’attuale gestione & avvenuto ad
annc sportivo gia avviato e, pertanto, si dovra sempre valutare ogni
decisione da assumere cercando di contemperare le esigenze di
tempestivita richiesta dall’ormai iniziata stagione sportive e dalla
calendarizzazione di eventi, assegnazione di date, programmazione di
circuiti ecc, con la necessita di iniziare a determinare operativamente
le politiche di gestione della Fise, e quindi in particolare delle
attivita sportive da questa indirizzate e promosse, con la corretta
disponibilita di tempo per rendere concretamente operativi i programmi
e le strategie individuate adottando scelte e strumenti idonei per

renderle operative.
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Il Consiglio procede all’esame delle delibere il cui elenco, allegato
al verbale, ne forma parte integrante, e che vengono tutte approvate con
voto unanime dei presenti.

Nel corso dell’esame emerge 1’esigenza che per una maggiore
intellegibilita attuale e futura le delibere debbano essere redatte in
maniera pih articolata di quanto non sia avvenuto fino ad oggi, espcnendo
con sufficiente mix tra chiarezza e sintesi il percorso che porta
all’assunzione della decisione, allegando quanto utile a tal fine.
Nell’esaminare le delibere del Dipartimento Formazione, il Presidente
porta all’attenzione del Consiglio una esigenza percepita, riguardante
possibili modifiche da apportare alle modalita di passaggio dal brevetto
A a B. Dopo un’attenta analisi della problematica, ed aver ascoltato sul
punto anche il Capo Dipartimento della formazione, dr.ssa Barbara Ardu,
viene dato mandato al Consigliere Doria di individuare soluzioni
migliorative, anche alla luce delle diverse esperienze negli altri Paesi
con radicata cultura equestre.

Alle 14,30 viene sospeso il Consiglio. I lavori riprendono alle 15,15
con l'assenza della Consigliera Di Giuseppe e del Componente del Collegio
dr. Monsurré.

I1 Presidente presenta al Consiglio Federale il Procuratore Federale,
Avv. Aﬁselmo Carlevaro, che, su richiesta dello stesso Presidente,
fornisce una rapida overview sui ruoli e competenze della Procura e
degli Organi di Giustizia Federale. Il dott. Carlevaro ricorda che i
mandati di tali uffici sono legati al quadriennio olimpico. Il Consiglio
dovra tempestivamente provvedere a rinnovare gli organi e, al riguardo,
segnala la necessita di procedere alla pubblicazione del bando per la
manifestazione di interesse per gli Organi di Giustizia. Per
1"individuazione dei componenti della Procura, il Consiglioc potra

attingere alla lista dei candidati dichiarati idonei, gia redatta dalla
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Commissione Federale di Garanzia a sequito di manifestazione di interesse
pubblicata nel dicembre 2016.

Il Procuratore, prima di accomiatarsi, segnala la necessita di apportare
delle modifiche al regolamento di giustizia, tra cui, la pil rilevante,
riguarda la concessione di un maggior termine per presentare ricorso al
Giudice Sportiveo Nazionale.

Il Presidente ringrazia per le informazioni fornite il Procuratore che
lascia il Consiglio.

Preso atto delle notizie acquisite il Consiglio delibera di procedere
alla pubblicazione della manifestazione di interesse per gli Organi di
Giustizia endofederali nella forma predisposta e wvalutata. Prende
inoltre atto di poter fruire della lista gia predisposta a seguito di
avviso pubblicato sul sito federale per individuare le professionalita
cui far ricorso per la nomina dalla Procura.

Il Consiglio, nelle more di procedere ad una riforma organica del
regolamento di giustizia, delibera di proporre al Coni la modifica dei
termini come da suggerimento del Procuratore.

Il Presidente comunica ai presenti di aver invitato i collaboratori di
Fise impegnati nella sede centrale per una presentazione al Consiglio.
Il Consiglio quindi ha opportunita di conoscere con breve presentazione
ciascuno dei collaboratori presenti oggi in sede che illustrano le
attivita prevalenti in cui sono impegnati.

Nel congedare con plauso gli intervenuti il Presidente coglie 1’occasione
per ringraziarli della disponibilitd con cui hanno accolto il lavoro
intrapreso e le continue richieste di informazione e approfondimenti dei
componenti il nuovo Consiglio Federale, ed esprime il proprio
compiacimento per la professionalita di cui tutti stanno dando prova con
disponibilita.

Nel proseguire 1'esame delle delibere, il Vicepresidente Casati informa

di avere analizzato dettagliatamente la questione relativa alla modifica
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del regolamento per 1'assegnazione delle manifestazioni di interesse
federale adottata nel dicembre 2016 e di ritenere necessario avviare un
confronto tra tutte le categorie interessate al fine di individuare
soluzioni adeguate e condivise.

Nelle more, il Consiglio delibera di sospendere, a partire dal 3 aprile
p.v., l'esecutivita della delibera adottata in merito a modifiche del
Regolamento S.0. su spettanze Fise, scuderizzazione, ecc.

I1 Presidente illustra ai Consiglieri 1 criteri adottati per
l’individuazione della squadra dei tecnici e le modalita di retribuzione
degli stessi. Il Consiglio condivide pienamente 1’approccic del
Presidente, che mira ad offrire al territorio maggiori attenzioni e
strumenti per la crescita tecnica dei cavalieri di maggior interesse
federale.

Una volta ricevuta 1’approvazione da parte del Consiglio della
metodoleogia adottata, il Presidente invita in Consiglio Roberto Arioldi
affinché relazioni il Consiglio sull’attivita svolta in gqualita di
tecnico federale nella passata gestione e degli ocbiettivi che intende
porsi e la relativa strategia per il prosiequo delle attivita. Dopo aver
ascoltate 1l suo programma, il Consiglic delibera di dare mandato al
Presidente di contattare i tecnici ritenuti idonei a porre in atto la
politica sportiva individuata. Il Consiglio invita 1l Direttore
Sportivo, Francesco Girardi a presentare le bozze predisposte dei
progetti sportivi condivise anche con i Comitati Regionali.

I1 Presidente, al fine di ottimizzare il lavoro del Consiglic e meglio
interfacciarsi con il territorio, individua specifiche competenze e
attivita per le quali chiede ai Consiglieri di svolgere attivita di
analisi e approfondimento atte ad individuare scelte e percorsi per
maggior tempestivitad e incisivita dell’attivita dell’organo consiliare,
identificando aree di competenze coerenti alle esperienze ed al know how

di cul 1 singoli consiglieri sono portatori.
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Non essendoci altro da trattare il Presidente, prima di chiudere il
Consiglio Federale alle ore 17.15 comunica che la prossima riunione di

Consiglio si terra il 13 marzo.

il Segretario FF il Presidente
;
(dott. Giusegppe Silvestri) (ayfr./Maxrco Di. Paola
i ' )
9
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
Elenco delibere Consiglio Federale N.20 del 20/02/2017

FORMAZIONE
123 Sopravvenienza Passiva compenso per la redazione del Testo per Direttori di Campo per un importo di €
6.250,00
136 Area Ufficiali di Gara - Nomina General Steward FEI
COMPLETO
137 Sopravvenienza passiva per pagamento inserimento data in calendario FEI Gara Internazionale Tor di
Quinto 08/11 maggio 2014
141 Calendario Concorso Completo 2017, contributi per le manifestazioni/categorie di interesse federale
B SALTO OSTACOLI
115 Regolamento Progetto Sport 2017- Col. Lodovico Nava
140 Sospensione dell'applicazione della delibera del Consiglio Federale del 13.12.2016 n. 893 "Modifiche ai
Regolamenti Salto Ostacoli e Calendario Nazionale Salto Ostacoli di interesse dei Comitati Organizzatori"
FUNZIONAMENTO
116 pagamento fattura CONI Servizi n. 901600115 del 20.12.2016 € 5773.04 ( 50% spese di lite liquidate con
sentenza n. 20223/2012 del Tribunale di Roma e n. 3247/2015 della Corte di Appello di Roma) -
Sopravvenienza Passiva Anno 2016 CED.004
117 Fattura n. 004800130960 del 16/01/2017 Enel Energia spa fornitura Rocca di Papa.
118 Pagamento Divise Federali per i Dipendenti FISE - OB. 2.01.04 CEB.016 - Importo complessivo €
3.074,40
119 Incarico all'lng. Cesare Croce quale responsabile dei rapporti istituzionali con la FEI
120 Contratti collaboratori CR Toscana- prestazione sportivo dilettantistica Sig. Giuseppe Ramirez sino al
31.12.2017 - collaborazione amministrativo gestionale Sig.ra Chiara Cavallini sino al 30.09.2017
o 121 Fornitura di n.40.000 moduli prestampati con adesivo riposizionabile per rinnovo annuale tessamento
2017 e fornitura di n.6.000 moduli prestampati con adesivo riposizionabile per moduli iscrizione cavalli ai
ruoli FISE - OB. 1.01.02.08 CEB.122 - Importo complessivo € 4,758,00 IVA compresa
122 Emissione della Carta di Credito Federale in favore del Direttore Sportivo delle Discipline Olimpiche della
FISE, Francesco Girardi. Plafond € 8.000,00
C.E.F.
114 Assegnazione di somme fino ad eurc 138.350,65 all'Accademia Caprilli Pratoni del Vivaro asd per conto

del Comune di Rocca di Papa

GRANDI EVENTI

139

Presenza istituzionale alla manifestazione Cavalli a Roma. Preventive di spesa € 43.000,00

DIPARTIMENTO VETERINARI
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
Elenco delibere Consiglio Federale N.20 del 20/02/2017

0¢

124 Rinnovo protocolli d'intesa FISE - FNOVI e Profconservizi
PONY-CLUB
125 Partecipazione al Trofeo CONI 2017,
126 Contratto di collaborazione Sig. Duccio Bartalucei - Direttore Sportivo Discipline non Olimpiche - periodo

1 marzo - 31 dicembre 2017

DIPARTIMENTO EQUITAZIONE DI BASE

127 Ratifica delibera Presidenziale n° 8 del 13/02/2017 - Acquisto materiale premozionale dalla ditta MP
Comunicazione per la manifestazione "Cavalli a Roma" 16-1¢ febbraio 2017.

DIPARTIMENTO RIABILITAZIONE EQUESTRE

128 Riconoscimento Centro di Riabilitazione Equestre Comitato Regionale Emilia Romagna.
DIPENDENTI

129 Buoni Pasto Dipendenti Federali Gennaio-Dicembre 2017 - OB. 2.01.01 CER.300

130 Trasferta Secretary Generals' Meeting della EEF che si terra a Bern (SUl) in data 13/14 marzo 2017.
EQUITAZIONE PARALIMPICA

131 Ratifica Delibera n® 10 del 16/02/2017 - Stage Attacchi Paralimpici

INFORMATION TECHNOLOGY

138 Integrazione delibera N.400 del 2014 per noleggio stampanti e notebook
GENERICO
132 Interventi sulle quote di spettanza FISE
133 Modifica al Regolamento di Giustizia
135 invito pubblico a manifestare interesse per le posizioni negli Organi di Giustizia
134 Riconoscimento ai fini spartivi delle Societa e organismi similari o l'aggregazione alla F.1.S.E..
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