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DataDeliber^, 1'( lqU4 r,r. 27g
Dipartimento: FUNZICINAMENTO

Settore diAttività:

Riferimento: 002OJSÙ

Bilancio d'esercizio 20,12

V'ISTA

RILEVATA

PRESO ATTO

CONSIDERATO

PIRESO ATTO

PRESO ATTO

VISTO

VISTI

PRESO ATTO

TENUTO CONTO

data 10 lugtio 2O1g di
della Federazione ltaliana
Commissario straordinario,

I'opportunità di proseguire le attività sportive
ceìébrazione oerr;nssemor"a etettíva ò"i r" .TE:i: tffi_?lî
(Presidente e Consiglio feoeralejcòéi"or*,, pr" a F,I.S.E..
di quanto indicato nella delibera del consiglio Nazionale del coNl sopria richiamata diconferire mandato al commissario strad'íàinario Ji-pro;oéà"arra regolarizzazioneamministrativo cont;rbile della FISE;
che tra le diverse attività rientrantí nel mandato atto a regolirizzare, la situazíoneamministrativa contabile della FlsE, rientia la definizionu.-à-.niurrra del bilanciod'esercizio al 31 .1 2.12012;

del mandato con
Commi"iaììo StrlAn come da detibera del

delle operazioni di
verifica svoltò 

"n"h" 
onseguente alle attività di

íl Regolamento di Arnministrazione e contabilità della FlsE ed í principi e criteri emanatidal coNl in materia di predispositione o"i-aiàncio d'esercizio de'e FFSS,'.N;
schemi di Bilancio al 31.12'201i2 e le Relazioni (Stato patrinroniale, Conto
' Relazione,del commissario, Nota Integrativa) 

"nàioil"no 
piarte integrantente deliberazione e che vengono sottoposti atia vatutaziàne del collegio deiiConti;

della perdita d'esercizio che al 31.12.2012 ammonta a € 7.g30.150 e rlel patrimoniofederale che aila medesima data riportaìn deficit 
"oróràr.iuo 

p"ii 
" 

e 8.920.136;
che i prossimi prov'redimenti in materia di Bilancio saranno la chiusura del Bilanciod'esercizio al 31.1',r.-201?,g r" preoisposizíone der piano dí recupero der deficitpatrimoniale come sopra richiamato;



STATO PATRIMONIALE

[]

726 462

462 A01

B 494

27.745 e

4 457,277 e

26,a27 -€

7.025.066 -€

5.082

2.567,796

4,047,420 i. 6.i108.453 -€ 2.361,03,1 -37%

tMMOBtUZZAZtONt

1 36f

27100

550

0

7000A

500/"

SPA B II 01 01
sPAI |l0102

62,167
62 167

135,475

175.7r4
25 29a

t2f 146
6 592

16 07a

101,836

101 836

210,s86

203,2r4
32 883

131 988

76 169
27 s74

f9 669
39 669

75 111

28 100

't a42
rD,177
li 496

-39%

39%

-36%

14%
-23%

-4%

-670À

-250À

74i: AAO -24%

verso coNl
Verso stato, Regionj, Enti localj
verso Erario

'editi rerso alki soggetti (Società ed associazioni spodive;
commtssarij personale; tesserati, depositi cauzionalij etc.)

26L,529
261 529

1.026.890
790 42t
13 4a9

224 296

538 678

7,707.237
1 707 237
3.257,946

204 1 41
122 000
112 053

2 815 151

845 708

845 708
2 231 056

18:r14
48 511

712 243

2 276 473

-160À

76%

6a%

1000/o

-40%

70O%

-81%

€ 4.355,183 'E 3,076,764

2 0L9 044
1 988 939

30 106

Totale ratei e risconti (D)

Conti d'ordine

IOTATE AITIVO



SIAIO PAIRIMONIALE

8,920,136 -€ 1.089,984 -€ 7.830.152

PATRIMONIO NEITO

Totale Patfimonio neno (A)

FONDO PER RISCHI ED ONERI

Totale Fondo perrischi ed oneri (B)

IRATTAMENTO DI FINE RAPP.

Totale Ra!ei e Riscontri (E)

Conti d'ordine

IOTALE PÀ5SIVO

4 560 910 740 771 3 820 139 IOOOA

4.560.910 tQ.77L 3.820,139

747,127 €

8.069.370 6.813.705 €

4.457,271 €

570 322

sPP D 12 01
sPP D 12 02
sPP,D.13

sPP D 13 01
sPP D 13 02
sPP D 13 03
5PP D.13,04

sPP D 13 0s

lnail e Enpals

Altri debiti
Debiti verso CONI
Debiti verso Altre Federazioni
Debiti verso Stato, Regioni, Enti locali
Debiti verso personale dipendente

associazionj sportivd; arbitri
)

sPP E,01,01 o1
SPP E 01 02 01

Totale Debiri {D)

RATEI E RISCONII

ìd"dil...---
ìisconti passjvi

119,622
179 622

666,842
666 a42

2,s89.206
2 Sag 206

279,5A4
279 5A4

18.585

18 585

704,LgA
704 19a

2,038.373
2 038 373

159,962
r59 962

18 t;85
18 ji85

37:t56
37,:r56

550 833
550 ti33

39 831

_s7%

-57%

-roo%

-700%

-5.A

-5%

27%

270À

0%

0%
-23%

700%
-\3%
-79%

12%

9a%

28%
-82%

HDtV/i 0l

o%

27%

Pagè 2 of 2



FEDERAZIONE ITALII\NA SPORT EQUEISTRI
coNTo EcoNoMrco (euADno nÉptclcATrvo)
ESERCtZto 2012

Mod. S/A

yALgEE 
'ELUlAppuztoNE

I o s!g_ p EL L A!-R o. p uz:l oM
B

Oonto Economico
2011

Codice Den ominazione
A B

Conto Economico
20't1

Conto Economico
2012

utTterenza I

€

l,

1.01.

1.02.

1.03.

1.04.

1.05.

'l Ub

1.07.

1.08.

1

,,1',

2.02

, 03.

?..04.

ir.05.

irrtiivi!.Jr (tentrale

Conîributi CONt

Conîributi dello Stato, Regtone,
Enti Locati

e u oîe d e g I i associafj..

-327.764,38
4.556.206.42 4.883.970,80

-7%

161 326,45 110.000,00 51.326,45 47%

6.282.718.46 6.813.800,90 -531.082,44 a%

1.364.897,74

1.500.00

454.000,0(

42.300,0a

910.897,74

-40.800,00

,*ar-

201%

-96%

482.625,93 237.281,00
103%

47.661 ,87

105.980,00

,',t r*"-*
6rJ,ii{J%,

143.753,65

21 8.531 ,31

0,00

t2.t59 884,01

68,17%

95.665,45

-170.869,44 -78%

105.980,00

243 032.86

48.088,20

2%

trÀ
5.583.299,95 5.696.293,13

11 2.993,18 -?/o

67.794,90

102.068,58

95.719,05

69.852,21

-27.924,15

32.216,37

-29%

46%

li 896 91/,0{i

3 t,:t0%

5.957.529,84

3.t,83%

. 60.Éi12,76 %

1 8.899.833,95 18.7't7.413,85 r82.420,10
1o/o

C:odice I Oenominazione

,{\ | 
't tVft /\, Slr()Rl tVr\

Costi per I'Attività Sportiva
Ce ntrale
Costi PO/AL

127t05t2014 - 12.53.21

Pagina: 1



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUEÍìTRIcoNTO ECONOMtco (QUADno nÈplr-ocATtvo)
ESERctzto 2012

Mod. S/A

ggslg 2ELU PRplruztoNE

Codice Denominazione
B

Conto Economico
2012

A-
uonto Economico

2011 € of

h o1.ol,o1. Attività Naz erl
1.497.311,20

.01.01.02.

.0't.01 03.

A.L.

Attività rappresentative
nazionali

Assicurazioni Manifccrr.

1.822.852,87 .325.541,67
-1lVo

992.409,08
1 .358.619,84 -366.210,76

1.440.000,00

-27%

0,00 1.440.000,00

1.02.

1.

Costi per I'Attività Sportiva
Centrate

ln oÀ sul Costo della produzione

Costi per att. sportiva detta
Strutt. Terr.

I -100%

IL 2.489.720,28 4.621.472,71

448.303,58

787.546.64

-)2.131.752,43 -46Vo

n.775.199,60 396%

I

I

852.546,17
64.999,53

-24.046,46

8%

215.442,52 239.488,98
-10%

'174.634,06
1 38.1 69,1 s 36.464,91

9.076,37

^*ra*

26%

124.797,98 | r 15.721,61
8%

893.583,56 684.007,0s
31%

1.530.676,42 44.023,80 1.486.652,62 3.377%
145.274,67 215.529,46 -70.254,79 -33%

6.1 60.458,56 2.672.790,25
3.,f 87.668.31 130%

76.307,92 0,00 76.307,92

76.307,92 0,00

0,00

F
I

76.307,92

27.630,45
27.630,45

27.630,45 0,00 27.630,45

8.754.117,21

3s,05%

7.294.262,96

41,11%

1.459.854.25

2li9.704,64

2eA

3.296.444,38

13,20%

3.036.739,74

17,12%

9/6

12.050.561,s9

63,76%

48,25%

10.331.002,70

s5,19%

s8,23%

1.719.558,89 170

Pagina: 2

4 - 12.53.21



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRTcoNTo EcoNoMrco (euADÀo nreprr-ocATrvo)
ESERCtzto 2012

Mod. S/A

COSTO DELLA PROPUZ

Codice Denominazione
A

Con Economico
2012

Conto Economico
2011

2

2.975.454,53 2.972.916,59 2.537,94
0o/o

359.048,11 462.425,96 -r 03.377,85 -22%

45.384,98 41.338,33 4.046,65
10o/o

1.406.879,27 1.201.403,02 205.476,25
17olo

31.121,62 21.470,54 9.651,08 45Yo

5.559,817,97 200.000,00

Funz. e costi gen. Struttura Teft

ln 9ó sul Costo della produzion<

FUNZIONAMENTO E COSTI
GENERAIJ

ln 96 sul Vatore della produzione
ln %o sul Costo detta produzione

COSTO DELLAPRODUZIONE

In % sul Valore della produzione

Diff. Valori e Costi della prortrz

12.01.

I

lr.or.

2.02.

2.

5.359.817,97 2.680%

Ftl

7 .411.784,87

39,60%

41,77%

't2.922.657,74

68,37%

51,7 5o/o

5.510.872,87 74Yo

t
tl
t{-

.6.073.385,3È
974.626,28ln % sul Valore della produzione -7.048.011,66 -723o/o

-32,130/o
5,21o/o

Codice Denominazione
FI

Gonto Er

2l

onomico
12

Conto Economico
2011

cEc.

CED.

Oneri finanziari

Oneri straordinari

2.751,33 -3.213,12 5.964,45 -1860/o

.636.159,49 -281.626,67 -1.354.532,82
481Vo

27t05t2014 - 12.53.21

Pagina:3



llDERAztoNE |TAL|/\NA SpoRT EoUESTRI

FSJJST:B?Ì ?y'. 
o (o un ó io nÈpr r-o cni,voy

Mod. S/A

lmposte sul reddito

RISULTATO D'ESERCIZIO

-1 23.357,00

27t05t2014 _ 12.53.21

Pagina:4



FEDERAZIONE ITALII\NA SPORT EQUEISTRI
CONTO ECONOMTCO (eUADnO nr.rar_tTrCO)ESERctzto 2012

Mod. S/A

1 .01.

001

EA OO2

006

EA 032

50't

EA 504

1.01.

1.02.

)EA 03.1

I.UJ.

EA OO7

008

A 009

4,0'10

A 011

EA O3O

1.03.

A 014

016

EA 017

4.0'19

EA.600

1.04.

ffe renza

-163 953,38

-470.497,20

-872,00

176 557,71

18 078,78

76.818,.t 3

36 '103,58

Aftività Centlale

Contributi CONt

Funzionamento ed attività spofttva

Prepar Olimpica e Alto Livello

Contributi straordinari

Altri Contributi CONI

Contributi personale già con
contratto federale

Contributi Costo lavoro personale
trasferito da CONI Servizi

Contributi per progetti speciali

Totate Contrìbuti CONt

C o ntri b uti det I o Stato,
Regione, Enti Locati
Contributi dello Stato, Regione, Enti
Locali, altfl soggetti

Totale Contribuf i delto Stato,
Regiorte, Enti Locali

Q u ole d e g I i associafl..

Quote di affiliazione

Quote di tesseramento

l\y'ulte e tasse gara

Diritti di segreteria

Quote iscrizione a corsi

Quote per licenze

Totale euoîe degli associati:

Ricavi da Manifestazioni
I nfernazion al i
Contributi dalla Federazione
Internazionale

Pubbiicità, sponsorizzazioni

Dlritti televisivi

Vendlta biglietti

Vendita di servizi

Totale Ricavi da
M anifestazio ni I ntern azio nat i

639 738,62

1 328 607,80

176 557,71

'f 393 987,70

954 133,30

63 181 ,29

803 692,00

1 799.105,00

872,00

1 375 908,92

877 315,17

27,077.71

110 000,00

_20%

-26%

-100o/"

1%

9%

161 ,326,45
51 326,45

-:236 892,20

-:251.305,46

1 05 468,97

.s0 494,60

.85.165,,15

-12 694,00

471 868,58

4.216 880,27

1 126 190,57

100 320,00

190 657,04

708 760,78

4 468 .185,73

1 020 721 ,60

't 50.814,60

275 822,19

1 89 496,00

-s3%

-6%

10%

-33%

-31%

-7%

273 638,96

829 500,56

250 00

259 125,43

2 382,79

220,000,00

1 99 000,00

35 000,00

,53 638,9G

630 500,56

-34 750,00

2fi9.125,43

2.382,79

24%

317%

-99%

27t05t2014 _ 13.00.07

910.897,74

Pagína: 1



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
CONTO ECONOMTCO (eUADnO-nr,t-eUTtCO)
ESERctzto 2012

Mod. S/A

Denominazione Conto Economico Conto Economico
2011

Ricavi da Manifestazioni
N azion ali
Pubblicità, sponsorizzazioni

Totale Ricavi da
M a nifestazi oni Nazio nal i

Ricavi da pubbticiîà e
s po nsorizzazi o n i
Sponsors istituzional j

Fornitori ufficiali della Federazione

Totale Ricaví da pubbticità e
spon sorizzazioni

Altri ricavi delta gestione
ordinaria

Recuperi e rimborsi da terzi

Altre prestazioni da terzi

Totale Altri ricavi deila
gestione ordinaria

Co ntri b uti C om itato lta I i a no
Paralim pico
Conhibuti per attività paralimpica /
A, L.

Total e Co ntri b uti C om itato
Italiano paralimpico

'l-otale Attività Centrale
In '% sul l/alore clella proctuzione

Attività Struttura Terrritoriale

Contributi delto Stato, Enti
Locali, altri soggeúf,

Contributi dello Stato, Regione, Enti
Locali, altri soggetti

Totale Contributi detto Stato,
Enti Locali, altri soggetti

Quote degliassociafi

Quote di affiliazione

Quote di tesseramento

Multe e tasse gara

Diritti di segreteria

Quote iscrizione a corsi

Totale euote degti associati

152 724,89

329,901,04

1 50 000,00

87 281 ,00

26 823,87

191 707,44

2 724,89

242 620.04

47,661 ,87
20.838,00

..191.707 .44

'1 05 980,00

218.531 ,31

13.002.916,87

68,80%

143 753,65

12.759.884,01

68,17%

408 894,94

3 927 485,30

339 391,54

113 702,27

906 8.1 9,08

143.753,65

428 223,10

3 704 123,80

276 428,08

4.921 ,76

1.169 603,21

19 328,16

-2213 361 ,50

-6i2 963,46

-'t08 780,5.1

262.784,13

s%

_6%

-19%

-96%

29Yo

-112.993,18

27t05t2014 13.00.07

Pagina: 2



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
coNTO ECONOMtco (QUADno nnnr-rTtco)
ESERCtzto 2012

Mod. S/A

Ricavi da manifestazioni

Pubblicità, sponsorizzazioni

Totale Ricavi da manifestazioni

Altri ricavi detta gestione

Recuperi e rimborsi da terzi

Totale Altri ricavi della
gesfiorre

Totale Attività Struttura
Territoriale

ln 96 sul Valore della produzione

VALORE PRODUZIONE

27 t05t2014. 13.00.07
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FEDERAZIONE ITALII\NA SPORT EQUEISTRI
coNTO ECONOM|Co (QUnoRo ANAL|T|co)
ESERCtZto 2012

Mod. S/A

1.

1.01.

1 .01 .01.

1010101

101010101

E8.001

,004

005

006

007

008

010

014

016

017

EB 01B

120

Spese dl trasferta e soggiorno

Compensi per staff sanitario

Acquisto materiale sportivo e
altrezzature sportive non
capitalizzabili

Spese mediche

Premi di classifica

Premi di assicurazione

Noleggio (materiale tecnico
sportrvo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)

Quote di iscrizione e
partecjpazione a manifestazioni

Trasporto e facchinaggio

Altre spese

Acquisto Biglietti

Acquisto materiale di consurno

Contributi ad associazioni e rerzr

Totale Partecipazione a Manif.
Sport. Naz. - Intern. finalizzate

alla Prep. Olimp.-Alto Livello
Alienamenti e staqes

Compensi per staff sanitario

Totale Allenamenti e stages

Funzionamento Commissioni
Tecniche

Spese di trasferta e soggiorno

Altre spese

Totale Funzionamento

cosTo pE LLA P RO l? u zro N E

Aî nvt t-A' sPotii flvA

Costi per t'Attivítà Sportiva
Ce ntrale
Costi PO/AL

1 01 01.0.1 01

101010102

1.01 01 01.02

101010103

EB 0,16

1.01.01 01 03

7.776,26

-9 001,78

268,90

Denominazíone Conto Economico
2011

261.s40,88

I 00 959,67

34 440,71

420 495,96

2s0,24

9.742,66

47 254,76

456,00

356,04

11 500,00

35 876,8'1

532,60

-50.979,47

3 383,58

29.709,23

-29 726,76

-28 262,46

490,88

s74,22

-17 474,76

4 459,98

-456,00

15 326,22

507,77

-1 1.500,00

210 561 ,41

3 383,58

1 30 668,90

4 713,95

.ao) )aa E^

741,12

10116,88

29 780,00

4 459,98

15 326,22

863.81

-19%

29%

-86%

-7%

196%

4%

-37%

-100%

143%

-100%

7 776,26

-84.147,57

Pagina: 4

27t05t2014 - 13.00.07

27.676,53 36.409,41 -8.732,88



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO)
ESERCtZtO 2012

Mod. S/A

COSTO DELLA PRODUZIONE

Codice Denominazione

A B Differenza A - B
Conto Economico

2012
Conto Economico

2011 €

cEB 007

cEB 010

cEB 01 1

tlEB 012

rlEB 013

t:
òl

c

O

ln

::

(;ommissioni Tecniche
Compensi per prestazjonl
contrattua ll

Compensi per staff tecnico

Compensi per staff sanitario

Totale Compensi per
prestazioni contrattuali

Interverrti per qli atleti

Borse di studro

Contributi ad atleti ed altri soggetti

400 720,00

98 884,75

499.604,75

5 000,00

/0 000,00

665 914,42

103 935,76

-265.194,42

-5 051,01

-40o/o

-5%

769.850,1 8

50.000 00

5 000,00

20 000,00

25.000,00

9.402,58

2.415,22

-7.009,85

-270.245,43 -J à"/o

40%

75.000,00

I 402,58

16 650,00

58 347 ,73

50.000,00

14 234,7B

Aq ?(7 Aa

17 o/n

50%

4 10/tlo

84.400,31 79.592,36 4.807,95 6%

1 .497 .311,20

I 56 089,03

52 951 ,40

13 328,14

1 3 199,59

933,55

I 500,00

2 728,53

42 734,00

28 117,29

1.822.852.87

134.372,52

B 454,20

6 489,21

61 111,87

2 876,42

44 742,50

88'1 ,04

1 288,12

55 818,42

26.396,29

21 716,51

44.497,20

O ÓJó,VJ

-47 912,28

-1 942,87

-35.242,50

1.847,49

-1.288,12

-13.084,42

1.721 ,00

-325.541,67 -18To

16%

526%

105o/o

-78Yo

-68%

-79Yo

210%

-100%

-23%

7%

Pagina: 5

27t05t2014 - 13.00.07



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUEISTRIco NTo E coNo Mrco (o uÀono Àr,r-a r_rrco)ESERctzto 2012

Mod. S/A

Denominazione

363,00

4 200,00

950,00

-340.366,68

EB 0,16

1 0t 01 02.01

1.01.01.A2.A2

10't 01 02.02

1.01.01.02.03

'1.01.01,02.03

1.01.01.02.04

.l 
01 01 02.04

1.01.01.02.05

I 01.01.02.05

1.01.01.02.06

1.01 01 02 06

Trasporto e facchinaggio

Altre spese

Acquisto materiale cli consurno

Contributi ad associazioni e terzi

Totale partecipaz. a Manif.
sportive naz./inter.

Alienamenti e staqes

Spese di trasferla e soggiorno

indennità, diarie e rimborsi forfettari

Altre spese

Totale Allenamenti e stages

PlZiole-Te.!!q QQrnqrissioni
r ecntche

Spese di trasferta e soggiorno

Altre spese

Totale Funzionamento
Commissioni Tecniche

Compensi per prestazioni
contrattua li

Spese di trasferta e soggiorno

Compensi per staff tecnico

Compensi per staff sanitario

lotale Compensi per
prestazioni contrattuali

Interventi per qli afleti

Contributi acl aileti ed altri soggetti

Totale Interventi per gli afleti

Spese per antidoping

Spese di trasferta e soggiorno

Indennita. Compensi, gettoni ed altre
utilità Commissioni Antidoping

Compensi per prestazioni Tecnrco_
scientifiche

Spese controlli anildoping

Totale spese per antidoping

363,00

13,000,00

950,00

176 633,29

8 800,00

516 999 97

1715,70

7 745,49

1,390,00

-357.702,74

5.347,13

-4.745,45

-1.390,00

312%

-61o/o

-100%

15 313,.19

1 0.8s1,19

43 422,09

567,60

377 520,82

13 994,06

391.514,88

-28.1 08,90

-567,60

15.313,19

7 190,24

389 981,71

7 583,32

7 -190,24

12.460,B9

-6.410,74

7.O23,50

'f 500,00

9 400,00

29 826,47

10 690,44

I 642 ,18

23 700,90

7.023,50

-9 190,44

-242,18

6125,57

-86%

-ao/-

26%

2i't05t2014 13.00.07
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|!DERAZ|oNE |TALu\NA SpoRT EQUETSTRIcoNro EcoNoMrco (auÀoÀoÀrver-rrilco)
ESERctzto 20l2

Mod. S/A

1.440.000,00

1.440.000,00

4.621.472,71

27 987,99

409 31 5,59

6 000,00

conto Economico

1.41.A1.03.

1.01.01.03.01

1.01 .01 .

1.01.02.

_t 01 02.01

EB 016

Totale Attività rappresentative
nazionali

î:ry:::o+-A-?!J!esJs rortive
tntern. li/Nazion ali
Assicurazione

Premi di assicurazione

Totale Assicurazione

Totale Assicurazioni
Manifestaz. Sportive

Intern.li/Nazionali

Totale Costi pO/AL
Costi att ivi tà s po rti v a

|!@lJzzpr!tr A/trllfggpt-
rporttve lntern.li

Spese di trasferta e soggiorno

lndennità, diarie e rimborsi forfettari

Acquisto rnateriale sportivo e
anrezzature sportive non
capiîalizzabili

Premi di classifica

Noleggio (materiale tecnico
sportivo, attezzature, impianrr,
aulomezzi, software)

Coppe e medaglie, altro materiale
premtazionale e onoreficenze

Indennità, Compensr, geltoni ed altre
utilità ufficiali di gara, arbitri,
commrssari, cronometristi

lrasporto e facchinaggio

Altre spese

Acquisto Biglietti

Acquisto materiale di consumo

Compensi per prestazjoni lecnjco_
scientifiche

Contributi a Comitati Organizzarort

Assistenza medica, antidoping

Promozione, comunicazione e
marketing

Produzione, diffusione e diritti per Ia
trasmissrone televisivia/radiofonica

Contributi ad associazioni e rerzr

1440.000,00 - f .440.000,00

50 908,42

300,00

41 228,52

552 426.20

184,534,23

8,689,00

14 852,64

4 426,00

860 06 1 ,93

75 941 ,04

660,58

78 335,96

1 645,26

190 551,81

-2.131.752,43

50.908,42

300,00

+ t.zzó,52

t 24 438,21

'184 534,23

8 689,00

14 852,64

4 426,00

4!;o.746,34

7',5.941 ,o4

660,58

78 335,96

-15.000,00

1.645,26

190 55.1,81

21.000,00

1 874%

27t05t2014 _ 13.00.07
5 000,00

Pagina: 7



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRIco Nro Eco No Mrco (o uÀoÀo Àr,r-e lrrco)ESERCtzto 2012

Mod. S/A

PRODT]ZIONE

B

1 01 A2.A2.

EB OO2

005

B 007

011

016

B 018

B 024

B 028

120

.02.

u1!2!3

EB 034

EB 121

0't 0203

t 0t a2.04

1.01.02.04.01

EEt 001

024

038

EB O4O

239.488,98

28 412,26

39 168,50

1 3 793,03

-2t4.046,46

19.102,48

39.576,23

-1 0 859,93

ti.030,20

Den ominazione

156.941 ,59

Conto Economico

150 33.1,90

6 757,60

34 650,90

404 525,16

44.537,09

2 820,00

92 330,00

37 960,00

112 440,28

127 048,70

r-osil per altri servizi e prestaztonl

Totale Organizzazione
Manifestaz. Sportive Intern.li

Z':::t"',u",r"'tvaztonali

Spese di trasferta e soggiorno

Indennità, diarie e rimborsi forfettari

Acquisto materiale sportivo e
attrezzature sportive non
capitalizzabili

Premi di classifica

Coppe e rnedaglie, altro matenale
premiazionale e onoreficenze

Quote di iscrizione e
pa rtecipazione a manifestazroni

Indennità, Compensi, gettoni ed altre
utilità ufficiaji di gara, arbitrj,
commrssari, cronometristi

Altre spese

Acquisto rnaterjale di consurno

Compensi per prestazioni Tecnico_
scre ntifich er

Contributi a Comitati Organizzatori

Contributi ad associazioni e terzi

Totale Organizz. Manifestazrone
Sportive Nazionali

lqrte ci pazione aci orqan ism i
tnternazion?!.!

Quote di adesione ad organismi
I nternaziona li

Spese per licenze

Totale partecipazione 
ad

organismi internazionali
F.ormazione ricerca e
docLtmentazione

Qqrsi di formaz.quadn tecnici E
ufitcrali di Gara

Spese di trasferta e soggiorno

Compensi per prestazioni Tecnrco_
screntifiche

Spese di organtzzazione corsi

Compensi per servizi lecnico_
scientifici

1 56,941 ,59

2.223.503,18

3 404,15

7 700,00

1 621 ,44

55 980,00

28 513,80

1 800,00

21 541 ,61

407 346,35

17.307,08

19 331 ,74

95 500,00

L775.199,60

-10.229,84

7.700,00

1 621,44

-94 351,90

21 756,20

1 800,00

-13.'109,29

2.821 ,19

-27 230,01

16 511 ,74

3 170,00

-s8%

1%

-61%

s86%

3o/o

852.546,17

95 878,80

119 563,72

-16 561,48

-7.484.98

21s.442,52

47 514,74

78 744,73

2 933,1 0

8 030,20

67%

1010À

-79o/o

Pagina:8
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FEDERAZIONE ITALIA,NA SPORT EQUESìTRI
CONTO ECONOMTCO tlOUnonO nr,rnUTtCO)
ESERCIZ|o 20t2

Mod. S/A

Den ominazione Conto Economico
2011

B 864,05

537,35

3 302,5't

2 607,92

s.535,05

-4.905,00

1 ,01.02.04.01

101 A2A4A2

10102M02

1 A1 0204a3

1 0't 02.04.03

1 01 020404

E:B 016

1.01,02.M.04

Organizzazione e parlecipazrone a
convegni, semjnari, congressi
Fiere e conferenze stampa

Costi per acquisti di materiale
didattico e per servizi di traduzrone
/ video

Stampa opuscoli e materiale di
propaganda

Totale Corsi di formaz.quadri
tecnici E Ufficiati di Gara

Corsi di fr:rmazione per ufficiali di
qara

Spese di trasferta e soggiorno

Compensi per prestazioni

Spese di crganizzazione corsi

Acqursto giornali, riviste,
pubblicazioni tecniche

Totale Corsi di formazione per
ufficiali di gara

Corsi di formazrone per altri soggettr

Spese di trasferta e soggiorno

Compensi per prestazjoni Tecnlco_
scie ntifich e

Spese dl organizzazione corsi

Organizzazione e partecipazione a
convegni, sem jnar.i, congressi
Fiere e conferenze stampa

Stampa opuscoli e materiale di
propaganda

Totale Corsi di formazione per
altri soggetti

Ricerca e documentazione

Altre spese

Compensi per prestazioni Tecnjco_
scie ntifich e

Organizzazione e paftecipazione a
convegni, seminari, congressi
Fiere e conferenze stampa

Acquisto giornali, rivrste,
pubblicazioni tecniche

Coniributi ad associazioni e terzi

Totale Ricerca e
documentazione

2 607,92

5 535,05

145.365.74

-B 864,05

-537,35

-3 302,51

363,00

-100%

-100%

-1 00%

5 487,19

1 299,80

2 458,30

2 705,00

21.025.08

-12.340,91

3 028,89

-1.405,20

-21 025,08

'l 696,87

123%

-52%

-100%

1 80,00

I500,00

4741 ,46

.,18.532,52

-4 709,98

9.s00,00

-2 00A A2 -31%

-100%

27.016,38

4,889,98

840,0 9

440,00

27 t05t2014 '13.00.07

12.17 0,07 8.251,39

Pagina:9



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUEISTRI
GONTO ECONOMtco (QUADRO ANALtTlco)
ESERCtZto 2012

Mod. S/A

cosro !4LA JSqpuztoNE

215.529,46

Denominazione

Totale Formazione ricerca e
oocumentazione

Pronozione Sportiva

Spese dl trasferta e soggiorno

Coppe e medaglie, ajtro materiale
premiazionale e onoreficenze

Acquisto materiale di consumo

Contributi per gli atleti e la
promozione sportiva

Promozione, comunicazione e
marketing

Stampa opuscoli e materiale ol
propaganda

Totale promozione Sportiva

Gestione intpianti sportivi

Altre spese

Acqulsto materiale di consumo

Compensr per prestazioni Tecnrco_
scientifiche

Manutenzione ordinaria

Utenze e servizi

Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Gestione impianti
sportivi

Altri costi per l,attività sportiva

Premi di assicurazione

Acquisto modulistica per attività
sportiva

Totale Altri costi per I'attività
sportiva

Am morta n enti att ività s portiv a

Ammodamenti lmmobilizzazioni
materiali

Ammortamenti lmmobilizzazioni
rmmateriali

Totale Ammortamenti attività
sportiva

Totale Costi attività sportiva

840,00

9.222,62

301,95

114 433,41

1 38.1 69,1 5

500,00

97 637,71

17 583,90

840,00

J ZaZ,OZ

301,95

-500,00

16.795,70

-1 7.583,90

-83 042,50

-19 397,70

-2.293,64

-357 732,99

64 237,80

607.805,s6

-1 00%

17%

-100%

3 698,96

29 686,24

188 155,00

64.237,80

607 805,56

1't5.721,61

86 741 ,46

19 397,70

31 979,88

545,887,99

-96%

-100%

_7%

-66%

1 500 728,92

29 947,50

1.500.728,92

-'14 076,30

134 424,67

10 850,00

204 679,46

l0 850,00

1.486.652,62

145.274,67

3.487.668.31

27t0512014 - 13.00.07

2.672.790,25

Pagina: l0



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUEISTRI
coNTO ECONOMtco (QUADRO nnellTtco)
ESERCtZto 2012

Mod. S/A

1 01 0301 01

1 01.03.01,01

101030102

1.01.03.01 02

101030104

l.0 t 03 01.04

1 01 0301 05

1.01 03 01,05

1.01,03 01

1,,01 .03.

1 ,01.04.

1010401

AUyle_tlez:lUtetrcz,
Preparazione paralimpica / A.L,
Partecipazione a Manif. Sport. Naz.
- tnlernaz. finalizzale alla
Preparazjone paralimpica

Spese di trasferta e soggiorno

Compensi per staff tecnico

Compensi per staff sanitario

Acquisto materiale sportivo e
altr ezzatu r e spo rtive n o n
capilalizzabili

Contributi ad associazioni e terzr

Totale partecipazione a Manif.
Sport. Naz. - lnternaz. finalizzate

alla Preparazione paralimpica
Allenamentl e Staqes

Spese di trasferta e soggjorno

Totale Allenamenti e Stages

Compensi per prestazionl
contrattua ll

Compensi per staff tecnico

Totale Compensi per
prestazioni contrattuali

lnterventi per gli afleti

Contributi ad atleti ed altri soggetli

Totale Interventi per gli afleti

Totale Attività Naz. ed Internaz.
Preparazione paralimpica / A.L.

Totale Costi preparazione
paralimpica

Attiv ità S po rtiv a par al i m pica

Spese di trasferta e soggiorno

Noleggio (materiale tecnico
spofttvo, attrezzature, impianti,
aulomezzi, software)

12 459,73

800,00

9 1 04,55

17 457,00

3 000,00

12.459,73

800,00

9.1 04,55

17.457,00

3 000,00

42.821,28

10 000,00

R QNA 
'T

202,21

27105t2014 13.00.07
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FEDERAZIONE ITALII\NA SPORT EQUEISTRI
coNTO ECONOMtco (QUADno nrqnuTilco)
ESERCtzto 2012

Mod. S/A

10.331.002,70

55,.t 9%

s8,23%

.1 
818,30

829 331,86

91 392,83

292 346,49

007,05

720,70

12

B6

Codice I Oenomrnazione Conto Economico
2011

1.601,43

2.809,56

1000,00

8.000,00

1.0't.04

1.01.

1.02.

1.02.

l

Coppe e medaglie, altro mateflate
premiazionale e onoreficenze

lndennità, Compensi, gettoni ed altre
utilità ufficiali di gafa, arbítri,
comm issari, cronometristi

Compensi per prestaztoni fecnjco_
scientifiche

Contributi a Comitati Organizzaron

Promozione, comunicazione e
marketing

Totale Organizzazione
Manifestazione Sportive

Faralimpiche Nazionali ed
I nternaziona li

Totale Attività Sportiva
paralimpica

Totale Costi per t,Attività
Sportiva Centrale

ln oÀ sul Costo della produzione

Costi per att. sportiva deila
Strutt. Terr.

Totale Costi per att. sportiva
della Strutt. Terr.

ln oÀ sul Costo deila produzione
't'otaie 

t\'t l-lVt'iA' S ltr(]ldTNVl\

Itt'% sul Valore de:lta l:rtodlrz,iofie
ln oÀ sttl Co.sÍo de/la tr)ro(tuzione

FtJNZI()NAMEhITO t: COSI I

GtiNElt/\t-l

Funz e costi generali attività
ce ntrale
Costi per il personale e
collaborazioni

Personale CONI - rimborsj spese di
trasferta a pie di lista

Personale Federale - retribuzrone
ord ina ria

Personale Federale - straordinari

Personale Federale - oneri
previdenziali

Premi assicuratjvi personale

Personale F:ederale - Trattamento di
fine rapporto

Personale F:ederale - rimborso
spese missione

1 601 ,43

2 809,56

'1 000,00

I000,00

8 712,00

8.754.117,21

35,05%

7.294.262,96

41,11%

|.459.854,25

3.036.739,74

17,12%

r ?.050.56.i ,59

63,76%

48,z!io/,

17 5,20

890 634,26

97 638,73

309 752,41

16 593,85

62 987,37

29 774,92

''t .719.5s8,89

-1 643,10

61.302,40

6,245,90

17 .405,92

4.586,80

.23 733,33

- 11 257 ,21

7%

7%

6%

s8%

-27%

-27%

Pagina: 12
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41 032.13



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESìTRI
coNTO ECONOMtco (,QUROno elalrT|co)
ESERCtZto 2012

Mod. S/A

-1 04.599,1 1

-2 687,06

-29 541,31

38 604,38

11 491 ,12

14.280,97

-1 231 ,54

-8.872,30

2 209,10

23 811,88

I 059,69

4.694,74

4.1 0,00

-4.638,63

95.517 ,11

-6.503,89

-ts 035,56

27 624,97

-2.715,23

-2 708,90

.5 883,50

Coliaboratori - compensl

Collaboratori - oneri previdenziali

Collaboratori - Rimborso spese
missioni

Personale ex CONI Servizi Spa
retribuzione ordinaria

Personale ex CONI Servizi Spa
retribuzione straordinaria

Oneri a carico azienda personale
ex CONI Servizi Spa

Indennltà varie personale ex CONI
Servizi Spa

Premi di produzione personaje ex
CONI Servizi Spa

Accantonamento TFR personale ex
CONI Servizi Spa

Premi di produzione personale già
Federale

Accantonamento fondo di
prevtdenza complementare (1 %)

Buoni pasto / ticket restaurant

Interventi erssislenziali al personale

Totale Costi per il personale e
col la bo razi on i

Organi e Commissioni federatt

Spese di trasferta e soggiorno

Indennità, compensi, gettoni ed altre
utilità Organj di gestione

Indennità, compensi, gettoni ed altre
utilità Collegjo dei Revisori dei conti

Indennità, compensi, gettoni ed altre
utilità Organj di giustizia sporttva

Assemblea nazionale

Indennità, compensi, gettoni ed altre
utilità Commissioni federali

Indennità, compensi, gettoni eo attre
utilità Consuita federale

Comunicati, opuscoli, annuari e
servizi fotografici

Totale Organi e Commissioni
fede ra I i

Costi per la comunicazione

Spese di trasiferta e soggiorno

232 119,25

17 845,94

56 563,18

590 I 33,77

34 681 ,97

196 267,59

103,66

90 816,09

41 770,67

203 276,07

'15 390,91

88 518,69

410,00

336.718,36

20.533,00

86.104,49

551,529,39

23 190,85

181 986,62

1 335,20

99 688,39

39 561,57

179 464,19

14 331 ,22

-31%

-13Yo

-34Yo

7%

50%

8%

-92%

-9Yo

6%

13o/o

7 o/o

60k

2.975.454,53

237 142,64

49,260,41

12 935,50

44 408,46

12 81 9,50

2 481 .60

4 638,63

332 659,75

55 764,30

25 971,06

16 7 83 ,49

15 534,73

5 '190,50

-100%

-29%

-12%

-50%

165%

-17%

10 325.46 6 025,24

-103.377,85

27t05t2014 13.00.07
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUE{ìTRIcoNTo EcoNoMrco (euaoÈo Àr,rnurco)ESERctzto 2012
Mod. S/A

4.046,65

22.110,80

-2 4s2,80

14.725,83

-15 220,83

2.253,25

-4.700,47

-626,69

112.849,84

-4 558,1 I

6.470,10

3 050,80

173.298,32

-170.326,76

-1 8 1 60,23

80 484,94

-4 588,36

.1 259,77

38 555,04

.2.870,83

-21 .769.97

-2 414,s7

Conto Economico
2011

35 3'13,09

2.01.03.

2.01.04.

EB 033

EB 043

EB 098

EB 099

Promozione, comunicazione e
marketing

Comunicati, opuscoil, an uari e
servizi fotografici

Totale Costi per la
com nicazione

Costi generati

Spese di trasfefta e soggiorno

Premi di assicurazione

Noleggio (materiale tecnico
sporttvo, attrezzature, impiantr,
automezzi, software)

Trasporto e facchinaggio

Altre spefie

Acquisto materiale di consunro

Manutenzione ordinaria

Promozione, comunicazione e
marketing

Costi per acquisti di materiale
didattico e per ser.vizt di traouztone
/ video

Acquisto giornali, riviste,
pu bblicazioni tecniche

Utenze e servazi

Canoni ed oneri locativi

Servizi giuridici amministrativi e
fisca I i

Compensi per prestazioni connesse
alla pubblicità e promozione

Spese per manutenzione e svttuppo
srstemi informativi e sito internet

Prestazioni giurjdiche,
ammrnistrative e fiscali

Spese per llti, arbitraggi e
risarcimenti

Spese postali e telefoniche

Sito Internet

Spese di rappresentanza

Commissionr bancarie e postatl

Inìposte indirette, tasse e contributi

Totale Costi generali

16 500,00

18 s59,52

'16.500,00

-16.753,57

42 174,91

76 938,04

101 571,95

172 076,37

2 253,25

64 665,84

5 561,54

1 12 849,84

10 071,45

856,80

122 056,06

I 008,91

208 363.12

'129 309,65

253 274,63

1 468,50

10 913,.1 3

65 661,79

382,98

4 449,63

12 970,88

20 064,11

79 370,84

86 846,12

187 297,20

69 366,31

6 188,23

14 629,64

250,00

1 15 585,96

s 95B,11

35 064,80

170 326,76

147 469,88

172 789,69

6 056,86

12 172,90

27 106,75

3 253,81

26 219,60

15 385,45

1.201.403,02

27 t05t2014 _ 13.00.07
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
CONTO ECONOMTCO (eUADnO nr,rnr_rTtCO)
ESERC|Z|o 2012

cosTo pELLA PROAUZ

Mod. S/A

Godice Denominazione
A FI

Conto Economico
2012

Conto Economico
2011

per runztonameifo-

30.1 59,45

962,17

20.284,21

I fAA ?2

31.121,62

3 247.907,97

2.311,9.10,00

21.470,54

200.000,00

9.651,08 45%

s.559.817,97 200.000,00 5.359.817,97 2.680%

12.922.657,74

68,37%

51,75%

7 .411.784,87

39,60%

41,77%

5.510.872,87 74o/o

-6.073.385,38 974.626,28 .7.048.011,66 -723%
ll _32,'t3%

5,21%

27t05t2014 - 13.00.07
Pagina: i5
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Mod. S/A

Altri proventi ed oneri finanziari

Interessi attivi

tnleressi Passivi

lnteressi passivi su mutui

Altri proventi ed oneri finanziari

Totale Oneri finanziari

Oneri straordinari

Sopravvenienze attive

Insussistenze attive

Sopravvenienze passive

lnsussistenze passive

Totale Oneri straordinari

lmposte sul reddito

IRAP

lnteressi e Sanzioni su imposte
dirette

Totale lmposte sul reddito

RISULTATO D'ESERCIZIO

-14 842,85

13.286,77

-1.449,25

254,00

17.954,42

1.O74,59

23.367,76

-1 .125,63

-17 954,42

-1 074,59

-14 842,85

-10 080 99

-323,62

-100%

-1000a

-43%

29%

299.312,35

261 .011,29

1 860 515,22

335.967,9.1

-3.213,12

56.358,29

17 .754,15

305 684,32

50.054,79

242 9s4.06

243 257,14

1 554 830,90

285 913.12

431%

1 370%

s09%

57 1%
-1 .636.159,49

123.357,00

-281.626,67

I 19 269,00

I 95,05

4 088,00

_195,05

27 t0st2014. 13.00.07

Pagina: .16



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
CONTO ECONOMICO ÍìTRUTTURE TERRITORIALI . FUNZIONARI
DELEGATT (QUADRO rìtEptLocATtvo)
ESERCtZtO 2012

COSTO DELLA PRODTUZIOM

Mod. S/A

Codice Denominazione

A B Differenza A - B
Gonto Economico

2012
Conto Economico

2011 € %

1.

1.02.

1.02.01.

1.02.02.

1.02.03.

1.02.04.

1.02.06.

1.02.

1.

2.02.

2.02.01.

,2.02.02.

:2.02.03.

2.02.

,a-

Corsi di formazione

Promozione Sportiva

Gestioneimpianti spoÉivi

tlosti per att. sportiva della
Strutt. Terr.

ATI'IVITA' SPORTIVA

FUNZIONAMENTO E COSTT
GENER/\LI

1.411.094.38 I .647.561,95 -236.467,57 -.14%

1.437 .318.74 1 .002.912,86 434.405,88 43Yo

193.308,81 151.302,47 42.006,34 28o/o

254.722,45 229.295.46 25.426,99 11o/o

0,00 5.667,00 -5.667,00 -1000/0

3.296.444,38 3.036.739,74 259.704,64 9%

3.296.444,38 3.036.739,74 259.704,64 9Yo

1.202.231.37 î.179.867.48 22.363,89 2%

572.931,20 565.298,21 7.632,99 1%

769.788,69 767.06/.,74 2.723.95 0%

2.544.951,26 2.512.230.43 32.720,83 1%

2.s44.951,26 2.512.230,43 32.720,83 1%

s.841.395,64 5.548.970,17 292.425,17 5o/.

2710212014 - 17:25:16
Pagina: I
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Mod. S/A

slapfluzgap':rztoNE

1.02.01.

1.Q2.02.

ATTIVIT,A' SPORIIVA

3",,":!: ;: :: 
s p o rt i v a d e t t a

Attività agonistica

Spese di trasferta e soggiorno

Indennità, diarie e rimborsi forfettari

Acquisto materiale sportivo e
attrezzature sportive non
capitalizzabili

Premi di classifica

Spese per ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

Borse di studio

Totale Attività agonistica
Org an izza zio n e M an ife stazi on e
sportive

Spese di trasferta e soggiorno

Premi di classifìca

Noleggio (materiale tecnico
spontvo, attrezzature, impianti,
automezzi, software)

Coppe e medaglie, altro materiale
premiazionale e onoreficenze

Spese per uffìciali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

Altre spese

Acquisto materiale di consumo

Contributi a Comitati Organizzatori

Compensi per ingaggio squaore
panecipanti

'I'otale Organizzazione

^ Manifestazione Sportive
Corsi di formazione

Spese per partecipazione a corsi
naztonali ed internazionali

Totale Corsí di formazione

Promozione Spoftiva

Organizz. e/o partecipaz, a Giochi
sportivi Studenteschi

157.854,18

793 68.t,05

2'î8 363,83

201 535,20

832.172,41

265 953,99

140.104,01

207 796.34

1.647.561,95

177 .501,45

8.000,00

476 893,09

-3.68.î,02

-38.491,36

-47.590,16

56 .t 
31,31

-2:.07 796,34

4 960,00

14 916,40

66 564,55

22.795.19

_2%

-5%

-18%

40o/o

1.411.094,38

3 991,50

14 916,40

66 s64,55

1.437 .318,74

151.302.47

'180.113,91

27t02t2014 _ 17:26:04
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUES;TRI
CONTO ECONOMICO ISTRUTiUiiTCNRITORIALI - FUNZIONARI
9_E_L! 9An (e UADRo n r,rn r-rrr òoi
ESERCtzto 2012 Mod. S/A

cosTg zELLAaROpuztoNE

565.298,21

892.236,54

-692.714,19

-t77 620,26

461 ,80

-7.260,77

5 444,92

:25 411,62

-'15 962,78

cEB.008

Stampa opuscoli e materiale Ci
propaganda

Iotale promozione Sportiva
Gesfione impianti spoftivi

Servizi di pulizia e sorveglianza

Totale Gestione impianti
spoÉivi

Totale Costi per att. sportiva
della Strutt. Terr.

Totate ATT|VtTA' SpORTtVA

FUNZIOI,IAMENTO E COSTI
GENERA,LI

Funz. e casti gen. Struttura
Terr,
Costi per i collaboratori

Personale Federale - retribuzrone
ordinaria

Collaboratori - compensi

Collaboratori - oneri previdenziali

Collaboratori - Rimborso spese
missioni

Totale Costi per i collaboratori

Organi e Commissioni

Indennità, compensi, gettoni ed altre
utilità Organi di gestione

Indennítà, compensi, gettoni ed altre
utilità Collegio dei Revisori der contr

Assemblea regionale

Commissioni Regionali

Totale Organi e Gommissioni
Costi generali

Premi di assicurazíone

Trasporto e facchinaggio

Acquisto materiale di consumo

Manutenzione ordinaria

Acquisto giornali, riviste,
pubblicazioni tecniche

58.718,61 49 181 ,55

229.295,46

5 667,00

3.036.739,74

892 236,54

309.533,03

461,80

1.002.247,22

177 620,26

450.323,08

57.308,75

48 649,12

457 583,85

5'l 863,83

23 237,50

32.613,03

-2Yo

10%

1090k

-4goÀ

22 848,43

50.354,39

47.467,83

5.870,80

7.632,99

.3 634,58

22 848.43

-5.415,80

-30.520,73

-725.90

1%

-100o/o

-10%

-39%

2710212014 - 17:26:04

77 988,56

Pagina:2
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P!-LlgArl (Q uA D Ro ar,ra r-rri òoi
ESERCtzto 2012

FUNZIONARI

Mod. S/A

COSTO DELLA PRODUZIM

E8.105

2.02.03.

2.02.

2.

Utenze e servizi

Canoni ed oneri locativi

Compensi per prestazioni connesse
alla pubblicità e promozione

Spese per manutenzione e sviluppo
sistemi informativi e sito internet

Prestazioni giuridiche,
amministrative e fiscali

Spese postali e telefoniche

Spese di rappresentanza

Commissioni bancarie e postali

Totale Gosti generali

Totale Funz. e cosfi gen.
SÍruttura Terr.

Totate FUNZTONAMENTO E
COSTI GENERALI

COSTO STRUTT. TERRIT.

63.942,78

146.226,79

109.358,40

78.287,15

35.147,39

79.902,61

85.972,04

54.612,16

113.431,53

151.076,55

88.316,78

9 330,62

32795,26

-41 718,15

-10 029,63

35.147,39

-15 747,32

16 691,16

17Yo

"29%
-28%

-11%

2710212014 - 17:26:04
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RELAZIONE DEL COMMISSARIO S,TRAORDINARIO

AL BILANCIO CONSUNTIVO DELLA FISE

ANNO 2012

PREMESSE

l\ seguito del Commissariamento della Federazione ltaliarna Sport Equestri disposl:o dal Consiglio
l,lazionale del CONI n.L49L del 10 Luglio 2OL3, il bilancio consuntivo dell'ann<l 2012 è stato
predisposto dal Commissario, il bilancio è formato dallo stato patrimoniale, conto economico
clalla nota integrativa e dalla presenlle relazione, e riassume idati gestionali e contabili alla fine
cfell'esercizio2OI2, ottemperando allr: prescrizioni dello Statuto e del Codice Civile.

l\lla luce delle mancate approvazioni da parte del CONI dr:i Bilanci della FISE negli anni 2OOg,2OIO
et20L1' ed in relazione a quanto riportato nella delibera cli Giunta Nazionale del CONI n.258 del 9
luglio 2013, nella parte in cui si ri,chiama la necessaria ed improcrastinabile regolarizzazione
etmministrativo-contabile della FISE ill Commissariamento, è giunto alla definizione e chiusura del
tlilancio d'esercizio 2012, dopo aver svolto inecessari apF,rofondimenti sulla situazione contabile e
amministrativa delle Strutture Territoriali. Per tale attività, considerata la complessità delle
tematiche afferenti l'area amministrativo-contabile e l3estionale, il Commissario si è avvalso
dell'attività supplementare della Frricewaterhouse&Coopers, società di revisione contabile,
risultata necessaria per consentire alla FISE, di giungere alla ricostruzione e ricognizione completa
della situazione economico e patrinroniale della Federazione attraverso una anarlisi puntuale di
tutte le poste di bilancio della medesima, nonostante gli sforzi compiuti dagli uffici amministrativi
e dal precedente consulente federaler. Tale incarico, conferito alla società sopra indicata, si è reso
necessario in considerazione, non solo delle competenze professionali già maturate in ambito del
s;istema istituzionale sportivo, ma altresì in relazione alle attività già svolte sui bilarnci FISE 2009 e
,10L0 e dalla presenza capillare della società sul territorio nazionale che ha consentito di di
s;volgere attività di verifica sulle strutt,ure territoriali della Federazione.
Íii ricorda, altres;ì, nell'ottobre 2012 era stata costituita una Commissione composta da membri
<lel CONI e della FISE avente come obiettivo quello di procedere alla risoluzione e Clefinizione delle
problematiche legate alle mancate ilpprovazioni dei bilanci federali anni 2009-2010 e 2Ott. La

Commissione avrebbe dovuto giungere alla definizione del Bilancio 2OI2, tuttaviil, a causa della
mancata possibilità di analizzare idati contabili relativi al territorio e intervenuto il
Commissariamenrto della Federazione, ilavori della Comrnissione CONI-FISE si son,o interrotti. Per
chiudere l'iter ormai avviato, il Comnrissario, preso atto di quanto ereditato, ha cc,nferito incarico
a Pricewaterhouse&Coopers come sopra riportato. In tale periodo, pertanto, il COI!1, attraverso la

Commissione CONI-FISE prima e, attraverso iCommissari nominati successivamente, è stato
tenuto aggiornato sui lavori sul bilancio 20L2 e sulle tempistiche per la chiusura.
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ll bilancio è stato predisposto in conformità agli schemi ed ai principi e criteri per la formulazione
clel regolamentrr di contabilità delle FSN e DSA emanati dal CONI e dal regolamento di
etmministrazione della Federazione. ll Bilancio 2012 r:he viene deliberato derl Commissario
Sitraordinario e che verrà portato all'approvazione della Giunta Nazionale del CONI è composto
clagli schemi economici e dati patrimoniali delle sede e dei Comitati Regionali che vengono
consolidati nel Bilancio FISE. lbilanci delle strutture perifelriche a seguito delle rettifiche apportate
clalla sede centrale sulla basr: delle risultanzre emerse dal lavor<l affidato a
Pricewaterhouse&Coopers, vanno considerati approvati e costituiscono parte integrante del
Elilancio FISE 201.2.

Come illustrato nella nota integrativa al bilancio d'esercizio 20i-2 nella parte di commento al
patrimonio federale, il Commissario ha proceduto ad effettuare una serie di operazioni contabili
straordinarie che hanno portato all'emersione di un deficlit patrimoniale complessivo di circa €/mil
9. ll risultato economico che emergr3 dalla chiusura del bilancio 2OI2 (-€/mln 7,8) deve essere
erttribuito prevalentemente alla rilevazione degli accantonamenti a Fondo Rischi che pesano per
€/mln 5,6 e rilevazioni di poste straordinarie che ammontano a €/mln 1-,6. per il dettaglio della
composizione delle voci sopra richiannate si rimanda alle sezioni in Nota Integrativa di commento
clei Fondi Reschi e Oneri e dei Proventi e oneri Straordinari. Tale risultato, in quanto conseguente
ar rilevazioni scaturenti da mancati presidi su area gerstionali federali, come sopra indicato,
c:omporta altres;ì una valutazione s;ull'accertamento dl eventuali responsabilit;à in capo alle
precedenti gestionali direttive.

F'rossimo obiettivo della Federazione, alla luce di quanto s;opra indicato ed emerso, sarà procedere
arlla chiusura del Bilancio d'esercizio 20L3 e definire un piano di ristrutturazione delle attività
federali che cons;enta il ripianamento del deficit patrimoniale.
L.'intervento di risanamento, si rileva essere già iniziato iattraverso le varie opera:rioni che finora
sono state attuate dal Commissario e che vengono sinteticamente riportate:

o Riorganizzazione dei processi contabili e amministrativi attraverso l'internalizzazione delle
attività che sino al 2013 sono state date in outsourcing; la ricostituziorre di presidi e
gestione interna rappresenter, infatti, un aspetto strategico per garantire un migliore
controllo gestionale e ammini:;trativo;

o Ridefinizione del processo del tesseramento per migliorare la gestione finan;ziaria federale;
o Accentranrento della gestione delle Risorse umaner Federali;
o Riorganizzazione dei processi organizzativi e contnollo di gestione degli uffici centrali, per

elevare l'efficienza gestionale e operativa.

l-ornando invece all'analisi del bilancio consuntivo2Ot2 si ricorda che l'evento di particolare rilievo
clell'esercizio 201.2 è stato l'organiz,zazione diretta in capo a FISE dell'80^ CSIO; l'evento, nei
periodi precedetrti, era stato affidato ad una società spercializzata nella realizzazione dell'evento



F'ederazione Italiana Sport lìquestri

lnfront ltaly S'r.1.; nel corso invece del 2Ot2 avendo risolto l'accordo, Fise ha provveduto alla
realizzazione diretta dell'evento. Gli effetti economici gestionali dello stesso sono riportati tra i
ricavi e costi deIle manifestazioni sportive internazionali in misura preponderante e in altre voci
del conto economico.
Per un maggior dettaglio si rimanda al punto sotto riportato.

IllcAV!

Così come risulta dalla allegata tabella riferita a dati consuntivi, il valore della produzione della
Federazione, è aumentato di €/000 1-82, per effetto soprattutto di un aumento dei ricavi da
manifestazioni internazionali e sponsorizzazioni. Come già indicato in Nota Integrativa, si ricorda
che l'anno 2Ot2è stato caratterizzato dall'organizzazione diretta dell'80^ CSIO di Roma e che vede
pertanto un incremento di ricavi sopra citati e conrispondenti incrementi dei costi per
I'organizzazione delle manifestazioni sportive internazionali. Analizzando l'andarnrento dei ricavi
federali, al netto dei ricavi dello CSIO 2OI2 Piazza di Siena, si rileva che le entrate 20i.2 sono
diminuite dell'8%' In particolare la riduzione più rilevante è da imputare al decremento delle
quote associative (-7%) e alla contrazione di conitratti di sponsorizzazione non legati
all'internazione di Piazza di Siena.

Per un maggior dettaglio si rinvia al gnafico relativo alla composizione del valore della produzione:
(valori espressi in €/000)

VALORE DELLA PRODUZIONE

2012

484 1.94
r e ontributi CONI e CtP e ùltfi

I Quote degli associati

i Ricavi dà Manlfestùrioni
lÌìtenìarisnùli

r Rieavicla pubblicità e
s potìs oritr a r iotì i

r Altri ricrr,i deila gestioue
srdiÀr ùriù

I ricavi della FISE centrale

(valori espressi in €/000)

e della sede sono così rappresentati :
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RICAVI SEDE FISE

2072

7,000
6.ù00
5.0ù0
4.000
1.000
2.000

.Òèt ,"ù ,ó' 
^."."

.1O'

$"o .t9'
,?t'

,.$:

F*!*

RICAVI TERRITORIO FISE 2AL2

Analizzando i ricavi degli ultimi 4
provenienza, emerge quanto segue:

anni, compreso Regionali, per fonti di

4

coNl 4.556 4 884 4.993 4.532
RICAVIASSOCIATI 11.866 12.5L0 1,1,.282 10.458
ENTRATE COMM r.9L7 829 545 629
ALTRI RICAVI 561 494 593 477
TOTALE 18.900 L8.7L7 t7.4L3 16.096

-7% -2% L0%

-5% 1,r% 8%

t3r% 52% -1,3%

1,4% -17% 24%

L3301 7% 801
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Nella tabella sotto riportata viene data specifica indicazione
Federazione complessivamente considerati e dei contributi
Vigilanza negli ultimi 4 esercizi.

dell'andamento
che la stessa ha

dei ricavi propri della
ricevuto dall'Ente di

L4.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

--CONI
-È SlCAvl ASSOCIATI

+Ei{TRATECOMM

+ALTRIRICAVI

- 
Llneare(ALTRI RlcAvl)

2010 2011

Come si evince dalla tabella, dal 2009 vi è stato un aumento dei ricavi in particolare del
tesseramento inteso complessivamente anche se tra il2oI1,eil2ot2 si è registrata una flessione
delT% pari a circa €/000 815; tale fenomeno è da attribuire principalmente alla contrazione dei
ricavi da tesseramento inteso in senso stretto (cavalli e cavalieri) . L'anno 2OI2 riporta, inoltre, un
aumento dei ricavi commerciali per complessivi €/mln L,6 da imputare sostanzialmente a piazza di
Siena 2072.

cosrl

così come risulta dalla tabella allegata riferita a dati consuntivi, il costo della produzione della
Federazione dell'esercizio 2O!2, è aumentato di €/mln 7 rispetto al2OIt; tuttavia va rilevato che
l'effettivo incremento da attribuire alle attività sportive e di funzionamento della Federazione
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ammonta a €/000 L.781. Tali incrementi si registrano soprattutto nei costi dell'organizzazione
delle manifestazioni sportive internazionali, come già più volte indicato; ulteriore incrementi
significativi nei costi sportivi si registrano nei costi della gestione del Centro Equestre Federale
(+3Lo/ol e nei costi delle manifestazioni sportive in ambito nazionale (+8%1. Tali incrementi sono,
tuttavia, compensati da economie sui rimanenti programmi sportivi. Con riferimento invece al
funzionamento, ad eccezione della voce connessa agli accantonamenti a Fondo Rischi, si rileva un
aumento del t7o/o dei costi generali compensato dalla riduzione dei costi degli organi e
commissioni (-22%1.

Per un maggior dettaglio si rinvia al grafico relativo alla composizione del costo della produzione:
(valori espressi in €/000)

In sintesi le risorse federali risultano finalizzate alla realizzazione dei seguenti programmi di spesa:

COSTO DELTA PRODUZIONE
2012

I Attivita sportiva sede

r Attivita sportiva C.R.

r Funzionamento sède

I Acc.to F. R.O.

I Funzionamento C.R

Così come indicato per i ricavi e per omogenità di confronto, si riporta nella tabella e nel grafico
seguente l'andamento dei costi federali ultimo quadriennio:
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Attività in €/000 20t2 20tl 2010 2009

Attivita sportiva sede 8.754 7 294 7 L97 o.ó) /
qttivita sportiva C.R. 3.297 3.O37 2.503 2.505
Funzionamento sede 4 817 4.699 4.555 4 005
Acc.to F.R.O. 5 560 200 150
Funzionamento C.R. 2.545 2,512 2 3]-3 2.630
fotale al netto desli acc.ti 19.413 L7.542 16.s68 15.998
fotale senerale 24.973 L7,742 L6.7t8 15 998

2012 vs

20Ll
2011 vs

2010
2010 vs

2009

20% I% 501

9.1 2r% o"t
3.1 3% 1-4"1

268001 33% LOO"/t

ft 9% r2,t
r!.1 6% 4./,

4I"t 6% 5"1

E 2i112

il 2L'ì11

| 2010

I j 2Qar9

Dalla tabella sopra riportata appare evidente un costante e forte sostenimento ai programmi
sportivi.

Piazza diSiena 2012

5ul tema specifico, rinviando l'analisi del risultato a quarrto evidenziato in Nota Integrativa dove i

dati sono riportati in base allo schema di Conto Economico stabilito dai principi per la
formulazione del Bilancio del CONI , si rileva che nella predetta Relazio,ne si fornisce
rappresentazione dei dati gestionali dell'organizzazione rliretta dell'evento che ha determinato le
seguenti risultanze economiche:

o ricavi cornplessivi €/mln 1,8
o costi conrplessivi €/mln 2,L

(:on riferimento ai ricavi derivanti dallo CSIO 2O!2, si evidenziano le principali voci quali
sponsorizzazioni (€/mln 1), tale dato che comprende anche contratti di cambio merce; vendita



ììeclcrazione ltaliana Sport lìquesrri

biglietti (€/000 260 c.a.) e contrihuti da Enti locali (€/000 160). La part.e dei costi è
prevalentemente legata alla realizzazione del campo e degli allestimenti per lo CSIO.

Va considerata la potenzialità dell'evento in relazione all'importanza sportiva che lo stesso riveste
seppur si tratta di un evento che comporta importanti investimenti.

Centro Equestre Federale

Per quanto concerne il Centro Equestre Federale è necess;ario evidenziare che anche per il 2012 la
FISE ha dovuto sostenere i costi per la manutenzione e la gestione in generale del Centro. Le spesedi mantenimento del Centro Federale sul bilancio del 2Ot2 hanno pesato per €/000 g93,
segnando, rispetto al2OIt, un aumento anche per effetto delle maggiori manutenzioni che con il
passare degli anni il Centro ha richiesto. Di fatto, nel corso del2O!2, sul Centro sono state anche
effettuate delle spese di manutenzioni importanti e rifacimenti che sono state ribaltate dalla
società partecipata alla Federazione.
si ricorda che le spese sul centro si riferiscono principalmente al servizio di mantenimento del
verde e dei luoghi, alle spese generali, utenze e servizivari.

coNcLUstoNl

In relazione alle risultanze emerse dal lavoro svolto dalla società
rettifiche e dagli accantonamenti riportate sulla contabilità,
all'approvazione del bilancio ZOIZ.

di

si

revisione contabile, dalle
propone di procedere



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

FEDERAZIONE ITAIIANA SPORT EQU ESTRI
VIATE TIZ|ANO N.74 - ROMA

NOT,q INTEGRATIVA
B|LANCfO AL3Lh2l2OL2

Npta integrativa bilancio al 3l/L212012

Pagina 7 diz%



FEDERAZIONE ITALIANA S.PORT EQUESTRI

ll bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre a012, costituito dallo stato patrimoniale, dal contoeconomico' clalla presente nota integrativa e corredato rlalla relazione sulla gestione, rappresenta
:lil,:î:J.T[il?:;];[::?J; situJione patrimoniare e fínanziaria deila FÀderazione, nonché il

ll presente bilancio è stato predisposto in conformità agli schemi ed ai principi e criterí per laformulazione der regoramento di contabirità deile FSN e Dú emanati dar coNr .

I prospetti di bilancio (stato patrimoniate e conto econonrico) sono stati redatti in u'ità dí euro; rapresente nota integrativa, ove non <Jiversamente indicato, è espressa in euro.

La presente nota integratíva è stata predisposta con ra seguente struttura:1) informazioni di caratter" g"n"rri";
2l criteri diformazione e valutaziorre;
3) composizione e movimentazioner delle poste di bilancio;4) altre notizie integrative.

1 ) I N FO R rúAzr o N I D t 
'ARATTE 

RE G E,N E RALE

La chiusura ufficiale dei Giochi olimpici e Para olimpici di Londra 20112loscorso 9 settembre haposto fine al quadriennio olimpico 2009-201-2 e determinato l'avvio der processo oi .innouo degri
Î::::: 

direttivi delle Federazioni sportive Nazíonati, culminato con l,elezione dí quetti del c.o.N.t.

PREMESSA

Anche la F.l.S.E. all,esito dell,Assemblea Elettiva tenutasi
all'elezlone del presidente e dei Comp6nsnli il Consigliri
2013-201,6.

lo scorso 10 settembre ha provveduto
Federale per il quadriennio olimpico

Le ulteriori indicazioni sulla attività svolta dalla Federazione sono anariticamente riportate nerarelazione del Commissario, allegata al bilancio.

Nota integrativa bilzucio al 37/12/2012

Pagna2 dr22



FEDERAZIONE iTALIANA SP ORT EQUESTRI

2) CRTTERI DI FORMAZIONE E VAL|'TAZT,NE

CRITERI DI FORMAZIONE

La Federazionre' utilizza un sistema di contabilità economico patrimoniale nel rispetto dei principi e

:T;l 
per la formulazione previstí dal regola rento di contabilità delle FSN e DS,A emanati dal

Relativamente all'attività commerciale, adotta una contabilità fiscale separata, come previstodall'art' 20 del DPR 600/73; e deterrnina le imposte dirette e l,lva nei modi ordinari.

ll presente bilancio è stato redatto coerentemente al seguente sistema di norme contabili:

rali di valutazione (art. 2423 bis C:".C.|;
ello stato patrímoniale e del conto economico

alutazione- (art.2426 C.C.);
tiva (art,2427)
primonc, la comparazione dei valrcri relativi alpresente esercizio con quelli dell,esercizio ZOJ.I.

CRITERI DI VALUTMIONE

I criteri di valutazione e i principi contabili non sono modíficatí rispetto all,esercizio precedente. Lavalutaeione deille voci tji bilancio è coerente ai criteri generali di prudenza e competenza.

lmmobilizzazioni immateriali e materiali

sto comr)rensivo degri oneri accessori di diretta
lle relative quote di ammortamento.
gran pa:rte finalizzate all,attività isrtituzionale e
un processo di ammortamento costante basato

Rispetto all'esercizio precedente non sono state operate modifiche nella adozione dei criteri diammortamento e dei coefficienti applicati, in quanto i programmí aziendali di utilizzazione deicespiti risultano immutati.
I coefficienti di ammortamento ritenuti congrui in relazione ai criteri di valutazione sancitidall' art.2426 C.C. sono i seguenti:

Natura del bene
aliquota %

lmpianti e macchinari spìcifici 79%
Costruzioni lerggere (boxJ to%

25%
rvroottt ed arrr:di 12%
wrrpurers e macchine elettroniche 20%
Élu LOVeIIUrg

lmmobilizzazioni immateriali
20%

20%

Nota integrativa bilancio al 3l/1212012
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FEDERAZIONE ITALIANA S]PORT EQUESTRI

si informa c:he la Federazione ha beni in leasing relativi a computer e stampanti. Nel corsodell'esercizio 20L2 ir costo dei reasing ammonta a €/000 1g.

Crediti e debiti

I crediti e i debiti sono esposti in bilancio ar roro varore nominare.

Disponibilità liquide

sono iscritte per la loro effettiva consistenza e comprendono anche i saldi dei comitati TerritorialiRegionali.

Ratei e riscor.lti

Sono evidenziati sulla base del principio di competenza temporale relativamerlte a oneri eproventi comuni a più esercizi.

Fondo per rischi ed oneri

Gli accantonamenti sono finalizzati alla copertura di perrjite derivanti da eventuali inesigibilità dicrediti' da liti' arbitraggi, e richieste di risarcimento cefte o probabili alla data di chiusura delbilancio, ma indeterminate neil'ammontare o neila data disopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto

Rappresenta l'ammontare delle somme spettanti ai lavoratori dipendenti sulla base dellanormativa vigente e der contratto nazionare di ravoro appricato.

Crediti e debiti in valuta estera

I crediti e i debiti in valuta estera sono iscritti in bilancio in valuta legale al cambio del3t/12/2o12.

Costi e ricavi

I costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo íl principio della competenza economico -temporale e della prudenza, con rilevazione dei relativi ratei e risconti e deller scritture diassestamento di fine anno.

lmposte sul reddito

Le imposte sui nedditisono calcolate:;ulla base della vigente normativa fiscale.

Nota integrativa bi.lancio al 3l/12/2012
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l"J;,'."J;".ffili:T':rr.1?r. o'n' immateriali al rretto degri ammorramenti ammonta

Le immobilizzazioni immateriali sono
straordlnarie effetruate su beni i,.,noulri,l':iffii:lT.o1'#.';lffi:l,,,,11i1,.,HJllililil
Federale Pratoni del Vivaro' t-'atiquota u'111ortamff,";;, re manutenzioni straordinarie delcentro Equestri Pratoni del vÍvaro è pari al t0% ed è sta:ta stabilita in funzione dell,utilizzo delle
::::lT:'.iflJ,"Tffi:Tffi,iJ1ilff.'ott, eri i""",ti',=i,ì ,o,."n,tí presso pratoni der vivaro

Nel corso dell'esercizio 2012 if valore netto delle imnrobirizzazioni immateriari rra subito un
ff::fflli"il l"ffl?J.:r 

effetto d"gìi."ortamentideil'esercizio 
che superano 51ri incrementi

iili'ril"if.Xio 
della movitnentazione delle immobirizzazloni immateriari si rimand;r aile tabeile

FEDERAZiONE ITALIANA SI,ORT EQi-IESTRI

')COMPOSEIONE 
E MOVIMENTAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

lMMOBtLtzzAztoNl

Costo storico
Saldo al

3L/!2/207t
la)

Incrementi da
acquisti

(b)
Riclassifiche

Decrementi

(d)
Saldo at3Llt?-.lzoLz

(e=a+b_c_d)
Opere dell,ingegno,
software 7.347 1.512

8.859
Ma n. Stra ord. Vi r.08.850
r of,ate 776.1,97 1,512

t-08.850

LL7.709

FondiAmmortamento
Ammortamenti

dell'esercizio
(e)

Riclassifiche

(h)
Decrementi

(i)

Saldo al

3L/12/2OL2
(ld+g-h-i)

lm mobilizzazione
immateriali nette al

3vtzlzotz:.
lm-a-lìq qqn

952
87.150 6.942

r-0.850 r,947
93.130 tL.8L2 98.000 1n

0 0 L04.942 L2.767

I m mobi I izza zío n í m ate ria I i

ll#:T.:ilii:::'J:*î.i:? #;?,i,'r." 
ar 31 dicembre 20!2ar netto degri amrnorramenti

con riferimento alla movímentazione delle immobirizzazioni materiarísi rireva un increnrento dereetcquisizione dell'anno per € L3'026 relativo prínciparmena" ,a acquisti di macchine d,urfficio. Non
ffi-:ilT:ff1:ilil:ideivaloristori'cinelcorso del'eserciaio se non per ir normare elTetto degri

Àtota integrativa bilancio al 3l/12/2012
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FEDERAZIONE ITALIANA ST,ORT EQIIESTRI

Per il dettagllo delfa
riportate.

movimentaziorre delle immobilizzaziioni materiali si rimanda alle tabelle sotto

Costo storico
Saldo al

3t/7212O1_!
(a)

lncrementi da
acquisti

(b)

Svalutazioni

( c)
Decrementi

(d)

Saldo al
3LlLz,l2072

_(e=a+b-c_d)lmpia nti (box) s51.629
7.078.837 551.529

Gva lli 3.013
1..364.974 1,,081.850

Mobili, arredi
ma cch, 489.783

1,364.974

494.s62
4.779

î4acchine ufficio
r_3.026Automezzi 130.554 742.840

Altri beni 670 130.s54
otale 4.346.261 20.818 670

4.it67.o79

Fondi
Amtnortament,o

Saldo al
3L/72/2017

(f)

Arnn'tortamenti
dell'esercizio

(e)

Decrementi /
Riclassifiche

dell'esercizio

Saldo al
3U72/20L2

(ld+g-h)

lmmobiliz:razione

materiali nette al
3tlt2/2:ot2

(m=e-l)lmpianti (box) 449.792
Attrezzature sport. 868.252 489.461. 62.!68
Cavalli .343.400 166

946.375 1,35,4',75

1s.408

25.298

Mobili, arre<Jí
ma cch.

1.349.566-rr"^;456.900 12.364

77.796
Macchine ufficio 597.898
Automezzi 113.496 61-5.694 1_27 "146Altri beni L?_3.962 6.592

Totale 3.829.738 670
3.994.322 J

F,er il dettaglio si nimanda alla tabella sotto riportata.

[)escrizione €

D. F+^^i ---: -

SALDO AI
9!Itz/zotz

SALDO AL

3!/Lz/zotr Differenza

2.583 51.083 zlQ
2.583 51.083 48,500

I m m o bi I i zzazî o nî fi n a nzi d ri e

ta base der criterio der cos;to di acquisto, rettificato drare perdite

"' 
lr, : :lil il::' ;, :, -; :.lfi'fi :,.:,jffi 'j: :: J:H]:; : ffi il r

ll valore iscritto a bilancio 20L2 si riferisce esclusivamente aila quota di partecipazione di FrsE inFedersport che ammonta ad € 2'583. ll valore o"tt. suoaeitl partecipazione è riportatro al costorl'decremento di € 48'500 è di ito,r,.r" integralmente alla svalutazione della qruota della;cartecipazione in Equestrian Ser ice srl, società Àn capitale-sociale di € 50.000,00, costituita nef'2005; l'Equestrian service srl è tata posta in liquidazione in data 5 aprile 2013 e la suddetta
;ffi:tlJ,illl;?J'f*1\ii ^ 

st'tz'zciiz con un ..i,utt"to n"sativo di € 2s4.s26 e un patrimonio

Nota integrativa bilancio al 3I /12/2012
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All'Equestrian service srl, la Federazione, nel corso dergli anni, ha affídato i servizi relativi alfunzionamento del centro Equestre pratoni del Vivaro - c.E.F., organizzazioni manifestazionisportive nazi'nali ed internazionali, attività di marketinlrg.- Ar gt/L2/20t2 pereffetto dera scadenzadel contratto di affidamento del c.:ntro Federare tra r]t,s.r. e c.o.N.r servizi spa è venuto menoanche il contratto di gestione tra ra Federazione e ra sua partecipata.
La società attraverso il processo di liquidazione ha proceiluto u chiudere tutte le pos:izioni a debitoverso i dipenclenti e verso l'Erario e gii rnti di Previdenza e sta continuando attraverso 

'incasso 
deipropri crediti alla dinrinuzione della ,.rr. debitoria.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Al 31'/12/2012 le rimanenze non presentano alcun varr)re in quanto sono state azzerate nonpossedendo la Federazione alla data di chiusura oi niranJ' materiare sportivo gestito a rimanenza.

Descrizíone € Saldo al
3L112 1701)

Saldo al

37/L2l2O1t Differenza

Rimanenze materiali di consumo
24.226 -24,226

Crediti
L'ammontare clei crediti al3ur2/2ot[2 è pari ad € 1.2gg.4,L9 e presenta un decremento rispetto alsafdo del 2011" di € 3'076'764' ll decremento più rirevante è da imputare a1a diminuzione deicreditiverso clienti (-76%) conseguente alle cancellazionie alle svalutazioniche la Felerazione haoperato con riferimento alle posizioni degli anni p.ugrurrt. stessa considerazione va fatta conriferimento alla riduzione deicreditiverso altri che diminuiscono di€/000 2.231.056.

3'[:::];:'J[:[Xf.::dclívisone dei crediti per soggetto, con evidenza degriscostamrenti rispetro

Descrizione €

Clediti verso clienti
Crediti Vs Clíenti _
Crediti verso altri
Crediti rrer<^ il arìArl

SALDO AL
3L/12120t2

SALCIO AL
3L/tzl2ALt Differenza

261.530 L.1,O7.237 845.707
261.530 t.:Lo7.237 845.707

1"026.889 3.it57.946 2.23]-.os7
190.427 it08.74]. 18.314

73.480 1.22.000 48.s20
224.296 112.053 112.243
538.686 2.8,15.151 - 2.276.46s

1.288.4L9 4.365.183 3.076.764

Nel dettaglio i credití riguardano:

CREDITIVS CLIENTI

Nota integrativa bilancio al 3r/t2/20r2
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FEDERAZIONE ITAIIANA SPORT EQIIESTRI

Descrizione € SALDO AL

3L/t212072
S;ALDO AL

1./L21201,
Differenza

626.645 993.090 -365.445
16.393 1L4.747 -97.754

-381.s08 0 -381.508
261.530 1.L07.237 -845.707

si riferiscorro prevarentemente a fatture emesse per sponso rizzazioni eprevalentemente derivante dail'organizzazion" oi 
'pir=* 

,rì siena zorz:Ferrareile (€/000 L2), rtoseventi (€/000 54), scuderia Les fèmmes (€/ooo

uetto una valutazione puntuale sul rischio
azione di posizioni non più recuperabili. In
tioperazioni:

503 relative creditj pregressi L;rponik e Ciesse
verso la Federazione Equestre Internazionaleper € 115.711 risalente al 2Ct05;

b) svalutazioni di crediti per € itg1.507 relati
quali è conosciuto il rischio di insolvenza
pramacc Engineering (€/000 B4), Scuderi
60). ln sintesi di crediti molto risalenti
Nonostante si sia ritenuto prudenziale sv
Federazione ha ritenuto opportuno, altre

I crediti verso clienti
contratti pubblicitari
Palombini (€/000 60),
20).

Descrizl'one €
Saldo al

3t/7212077
Riclassificrhe Decrementi

Saldo al

3t/72120].2Fondi Sval utezinnc t^raati
1.61.503

161.503
161,503 381.5Oftola e

381.508 161.503 381.50r1

CREDITI VERSO ENTI LOCALI
I crediti verso enti locali ammontano a € 73.488 e comprendono il credito pari a € 6cr.50o verso lacamera di commercio di Roma per il contributo relativo allo cSlo piazza di siena 201-2 e uncontributo verso ra Regione piemontel - Direzione Turismo sport parchi per € i.2.000.

Nota integrativa bilancio al 3t/t2/20r2
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

CREDITIVERSO ERARIO

Descrizione € SALDO AL
371L2120L2

lva ns.credito 275.O72
Credito I RpEF 9.224
Iot crediti v/Erario

-_

224.296

I creditiVs l'erario riguardano:

per € 2L5'072 il credito lva rirsultante alla fine dell',esercizi o 2or2dall,attività commerciale;per €9'224 rimborsi irpef eff'ettuati a dipendenti er collaboratori r"l2ooj ;;r, 0"",' è statochiesto il rimborso in sede di presentazione del modelro iio/zooq. Tale cr:edito era giàpresente sul bilancio 20L1' su tale posizione si s;ta operando per la recupr:rabilità dellostesso

CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI

I crediti verso altri ammontano ad € 1.026.990 e rispett,o ai saldi 2011 segnano un decrementopari a € 2'231'056; tale decremento è prevalentemente da imputare alle cancellaziorri dei crediti ealle svalutazioni delle posizioni a rischio esigibilità. come arnticipato nelle premesse dr:lla Relazionedef commissario straordinario al Bilancio d'esercizio, 2otz, una delle operazioni che ilcommissariamento riflette in tale Bilancio è la sistemazionre, attraverso cancellazioni e svalutazionidi crediti pregressi e di p<lsizioni a crr:dito di FlsE verso i comitati Regionali, frutto qur-rste ultime dirilevazioni effettuate in base a priirrcipi di cassa e dorrute a non corretti procerssi contabili.L'operazione suddetta ha generato altresì, la sistemazioner e la cancellazione di posizione di FlsE adebito verso icomitati Regionaliaventi la medesima natura. pertale punto si rimanda alla parte dianalisi dei debiti.

Per il dettaglio della composizione degli altri crediti e dei d,elta si rinvia alle tabelle sotto riportate.

Descrizione € SALDO AL
3Ll!2120L2

SALDO AL
31-l1'.t l)n,11 Differenza

3.759
Crediti v/società ed ass. soortivé 40.237 36.472

111.459 91,0s5 20.404
78.068 ro2.067 -23.999

pt a uetegafl aila spesa 8.782 8.640 L42frasferimenti alle OT 0 LO3.t24 -103.I24Anticipi c/terzi 271.822 352.283 -80.461
Anticipi a F.D. Regionali 0 182.490 -1.82.490crediti Vs cR 7.281 L.000.059 -992.778urrutU |lt contenztoso 364.600 368.880 -4.28Acrediti v/altri sossetti aoerrr!rp.nnri 0 285.783 -285.783

ru propn oet Lomttati regionali 377.436 L4t.B1-e 229.620Crediti v/altri sossetti I47.39! 1,42.482 4sLoruruu 5vatufaztone credltt vs altri -862.384 -862.384
Crediti v/altri soggetti s38.686 2,r815.1s1 -2.276.465

In relazione alla tabella sopra riportata si procede al

Nota integrativa bilancio al 3l/1212012

commento delle differenze di mag;gior rilievo:
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o riduziclne per effetto di sistemazione delle partite creditizie pregresse dei trasferimenti alleorganizzazioniterritoriari pari a €/000 r.03 iisarenti a anni pregressi;
" riduzíone per effetto di canr:ellazione delle antícipazioni ai Funzionari Deleg,ati rerritorialiper €/000 j.B2 risalenti ad anni pregressi;
o sistemazione contabile e cancellazioni delle posizioni a credito dí FlsE verso i comitatiRegionali per complessivi €/000 993;

' canceIlazione di crediti per € 285'783; tale cancr:llazione è stata effettuata utilizzando ilfondo che al 31'/L2/2otl eril appostato nel passivo e che, per effetto delle cancellazioni,viene ricrassificato ner fondo svarutazione crediti v.rso artri;o Incrementi dei crediti propri rcei comitati Regionali verso i terzi per €/000 230

con riferimento al fondo svalutazioni degli altri crediti si rileva che lo stesso accoglie le seguentipartite: 
tssifica delfondo che ar 3t.r2.zotrera appostato ner passivo
iene destinato a parziare copeftura di cancetazic)ne per €/ooo

" .A 
copertura disvalutarzione di crediti ante 20j.2;

rscono a svarutazioni di crediti vs Equestrian perr €/ooo 106,svalutazioni di partite ante 20L2 per e/00 +03.

con riferimento ai crediti in contenzioso che sono indicirti in €/000 3G5 essi trovano coperturanelle svalutaziotti sopra commentate' Per maggiore chiarezza si riporta ler tabella dimovimentazione del Fondo Svalutazione Altri Crediti.

FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

Descrizione €
Saldo al

3L/L2/20tt lnara m a h+i Ridassifiche Decrementi
Saldo al

3LlL2/zo!2
Totale

s68.900 579.267 285,783 852.384
579.267 285.783

Creditiverso Comitati
I crediti verso comitati rispetto all'esercizio 2011 si riducono di circa €/mln L per effetto dellanecessaria ed improrogabile operaziione di sistemazione contabile effettuata dal rlommissariostraordinario' L'effetto ditale operazione ha determinato oltre a operazioni di riallineamento saldidella contabilitiì della sede con quella dei comitati rerritoriali, anche la rilevazione di posizionistraordinarie passive di€/000 260. si ricorda i satdi preceu.,ntirírf*;;; ;;;;;,,, ;crevidenzialie irpef' connesse al personale FlsE operante presso i" ,iruaarr" territoriali e a tute quelleoperazion i che di fatto rap presentavarìo fatti gestionali e n.n contabili,Molti di tali crediti erano riferiti a partite risalenti ad anni pregressi e anche a saldi derrivanti dailamigrazione dei sardi daila contabirità finanziaria a queila economica.

Per quanto concerne i crediti propri dei comitati Regionali :sono Quelli compfessivamente r:iportatinei bílanci dei comitati Regionali e che vengono consolidati ner bilancio federale al3t/:L2/20L2.

Disponibilítù Iiqwíde

Nota íntegrativa bilancio al 3l/12/2012
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FEDERAZiONE ITALIANA SPORT EQI.]ESTRI

llsaldo delle disponibilità liquide arnmonta complessivamente a €2.759.00r. con una variazione inaumento rispetto ar sardo deil'esercizio precedente di € 739.956.
Le disponibilità liquide sono così raprpresentate:

con riferinrento alle disponibilità liqruide dei comitati Reg;ionali si fa presente che le disponibilitàpresso i conti bancari e postali ammontano, rispettivam.nt., , /oo0 L.Lroe €/000 4.56, mentre ilresiduo è rappresentato dalla cassa (€/000 13).

RATEI RISCONTIATTIVI
ll totale dei risconti attivi ammonta arl € ZL.745

Descrizione € 5ALDO AL
3L/L212072

SALDO AL
'ttt/t2lzOLt Differenza

Disponibilità tiquide
centrali
C/Cbancari r..141.613 635.712 505.901
C/C postale 36.614 30,106 6.508t()rate (4, 1,,L78,227 565.817 s72.41tO

Disponibilità liquide dei
Comitati Territoriali
(con autonomia
contabile) (B)

7.580.774 1.3s3.227 227.s47

fotale (A) + (B) 2,759.Oo1 2.019.044 739.956

Descrizione € SALDO AI.
37172 l)n1'.,

SALDO AL
?7/t21201.1 Differenza

Ratei Attivi

-5.082
Risconti attivi 21 '745

26.827
Totale Ratei e Risconti Attivi 2L:,745 26.827 -5.082

llsaldo dei risconti attivisi riferisce alla quota dicanoni di noleggio con ifornitori Flsli, Navigator

:51:lrrjl,::;1T.' 
vari per re porizz,e assicurative pagate aila fine det 2o12,ma di competenza

STATO PATRI IVIONIALE PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Al 31'/12/20L2 la Federazione evidernzia un saldo negaliivÒ der patrimonio netto pari ad €B'920'136' ll riepilogo delle movimelntazioni del patrimonio netto ner corso deil,esercizio èriportato nel seguente prospetto:

Nota integrativa bilancio al 3I/12/2012
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FEDERAZIONE IT'ALIANA SIPORT EQUESTRI

Utili(perdite)
portate e

nuovo

Saldo al 3tlL2lzOt"L

Destinazione del risultato

Destinazione a fondo di
dota zi one

Destinazione a riserve
tre desti nazioni -570.322

[Jtilizzo delle riserve per

Uti lizzo del fondo di
rJotazione per copèrtura

litorno fra riserve e fondo di
dota zi o ne

l\ssegnazione di contributi in
r:onto capitale
l\ggiornamento dei saldi

trimonia li
Altre va riazioni

?.8r:]oJs,
Risultato dell'esercizio 2012 -7.830.r52

al3t/L2l2oL2

Descrizione €

-8.9:10.135

ll risultato negativo d'esercizio emergente dal bilancio 2or2vaad aggiungersi al partrimonio netto
cttiuso al 3r/12/201"1 che ammonta\/a ad € 1-.089.984; si ricorda che la Federaziione negli annipregressi era già impegnata in un piano di recupero del deficit emerso dal bilancirr zooT e 2oo8.
sull'esercizio 2oL2 e sul risultato enlergente dal conto Economico federale gra,r'ano gli effetti
straordinari legati a:

o poste connesse alle cancellaziornidi crediti pregressi risalentianche a posizione ante 2005;. accantonamenti per i contenziosi;
o transazioni derivanti da accordi con partner:
o deficit relativo all'organizzazione dell'8O^ CSIO di Roma del maggio 2oI2 (-€/OO0 325).

Tr:nuto conto che il limite minimo della consistenza del patrimonio netto delle Federazioni
slrortive Nazionali stabilito dal c.o.Nl.l. nella circolare n. 3 dell'11/to/2005, non deve essere
inferiore alla misura del3% della medlia aritmetica del totale dei costi degli ultimi !| esercizi (costi
dr:lla produzione, oneri finanziari, oneri straordinari e imposte sul reddito), emerge che la somma
che la Federazione dovrà destinare ar fondo di dotazione, negli anni a seguire, non può essere
inferiore a €/000 618. Media aritmetiica dei costi degli ultimi tre esercizi = €/ooo 20.6j_0 x3% =€/000 618

Fondo di dotazione minimo
Dr:ficit patrimonierle al 3i_.12 .2OI2

Nota integrativa bilancio al 3lll2/2012

€ 61_8.302

€ 8.920.136
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQIJESTRI

Alla luce di quranto sopra riportato er avendo la Federazione scelto di intraprendere una strategia dicancellazione di poste pregresse, olrtre a adottare come scelta strategica quella oeila prudenza perquanto concerne le posizioni a rischio, la Federazione, appena approvato il bilanr:io d,esercizio20L2 e subito dopo quello del 20113, procederà alla stesura di un piano pluriennale volto allaricapitalizzazione del patrimonio federale.

FONDI PER RISCHT ED ONERI

ll fondo rischi e oneri al 31'/r2/2ot2ammonta ad € 4.560.9r.0 con un aumento rispetto ar sardo al3t'12'20t1 di € 3'820'1-39' ll fondlo che al 31-h2/2o1,L ammontava a €/000 74! e, che eradestinato alla copertura del rischio insolvenza crediti, è stato, al 31,/tz/20L2r, totalmentericlassificato nei fondi svalutazione crediti clienti e fondo svarutazione crediti verso iartri. , fondocosì ricreato accogrie i seguenti accantonamenti per copertura rischi:L) accantonamento contenziosi (€ I.7LI.9[O);
2) accantonamento causa Fise Class Horse (€ 600.000);3) accantonamenti rischí passività potenziali legate alla partecipazione in Eque:strian serviceSrl (€ 652.000);
4) accantonamento rischi per passività potenziali per il ripristino del centro Equestre Federalepratoni delVivaro _ C.E.F. (€ 997.000);
5) accantonamento fondo ristrutturazione FISE (€ 500.000);6) altro accantonamento rischi (€ 1o0.ooo) per mancata ripercorribilità dei dati contabili al31.I2.2AIZdei Comitati Regionali Abruzzo e Molise,

L'accantonamento indicato al puntro 1) si riferisce alla valutazione delle passività potenzialiderivanti dal crcntenzioso civile, amrninistrativo e giuslavoristico e spese legali di cui Hc Mediarappresenta la causa principale..
L'accantonamento legato alla partecipata Equestrian è legato ai rischi che possono derivare dallagestione della società posta in liquidazione e dal rischio-pagamento di passività cher potrebberonon trovare capienza neila riquidazionre deil,attivo deila partecipata.
con particolare riferimento al punto zt)si rileva che ilc.E.F. fu affiJato alla FlsE origín:rriamente dacoNf servizi nel 2006 e rinnovato nel 2010 con termin e 31..1,2.20!2; tale rinnovc, prevedeva,altresì' per FlsE la compravendita dell'immobile; l'atto di compravendita avrebbe dovutoperfezionarsi sempre entro il 3L.L2.2c1L2. Posto che la condizione principale non si è v,erificata alladata indicata' la Federazione ha interrotto le attività equestri presso il centro e ha riconsegnatol'immobile alla proprietà; coni servizi, peftanto, nel valutare lo stato e le condizioni attualidell'impianto ha indicato gli investimrenti da sostenere per ripristinare lo status quo ante o lecondizioni di piena funzionalità. La Fr:derazione in attesa di varutare e periziare gli investimenti

ffi::Iil.t;JiliiJrt"",=?.oo"rtuno 
appostare tra iFondi Rischi e oneri it 50% dei tavori di ripristino

L'accantonamento indicato nel punto 5 è relativo ai costi che la Federazione dovràragionevolmenti-' sostenere in vista della processo di riorganizzazione gestionale defla strutturadella sede e periferica.

si riporta la movimentazione der fond. neila tabeila sotto ailegata.

Nota integrativa bilancio al 3l/1212012
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

Fondi per rischi ed oneri 740.77! 740.777

TRAfiAMENTO DI F|NE RAPPORTO

llfondo TFR al 37/t2/2012 ammonta a€747'128. con riferimento aila movimentazione derTFR siricorda che la rilevazione dei dati afFerenti all'area del personale viene elaborata dall service coNlservizi sPA' Nella tabella sotto allegata viene riportata la movimentazione del fondo.

DEBITI

,r';fri;Z1;:,H.l#.l;i,uat 37/rz/zlL2 è pari ad € 8.06e.370 con un incremento, rispetto ar

.1ff::ff'J[:[X|]:uddivisone 
dei debiti per soggetto, con evidenza degri scostamentí rispetto

Descrizione € SALDO AL
3Ut2l20L2

SALDO AL
3L/t2lzltL Differenza

r19.622 279.584 : --- 159_.95?.
- 1_8.-585

sea aqz
18.585

. zq-4,19_8-
2.038.373

- 37.355
550.833

- 39.832
- )q q17

130.994 170.826
109.988 135.905

4.4s2.7L7 3.466.234 986.483
8.069.369 5.813.70s 1.255.664

Debitiverso Banche_
I debiti verso re banche riguardano 

'esposizione 
verso ra Bancadebito verso Banca Desio, era stato contratto per fronteggiare ileventi internazi.nari e coperture assicurative obbrigatorie der 2007.

Desio; per quanto concerne il
pagamento di costi riferiti agli

1t47.128

Nota integrativa bilancio al 3l/1212012
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

I debiti Verso altri finanziatori al 3t/12/zol2sono azzerati e riguardavano unacceso con l'l:;tituto der credito sportivo di € 303.36 6,78 (per acquisto cavaili)stata onorata il 30 / 06 / 20L2.

Acconti

solo f inanziamento
la cui ultima rata è

nte quelli verso la controllata Equestrian Service
anni pregressi, sulla base della convenzione
le posizioni a debito per re forniture di servizi

ateriali, servizi alberghieri ect. Con riferimento
erazione nel corso dell,esercizio si è fatta carico
O di Roma; tale evento gestito clirettamente

che ha compoftato un importamte aumento
amato. In particolare l,ammontare dei debiti
a €/000 379.

GIi acconti sono riferiti prevalentemente alle somme che a Dicembre del 20L2 vengono anticipatedal coNl relative aile quote deicontributi di gennaio e febbraio 2013.

Debitiverso fornitori

::lllffiJli*?l|#;omposizione dei debiti verso rornitori che sesnano un aumento rispetto ai

Descrizione € SALDO AL

3LlL2l2OL2
SALDO AL

3L/t2l20tt Differenza
:ur U vtrr 5u totnlloil
tture da ricevere ..LsJ_Lrg4_

616.702
. _-_g5-.,?g-3-

1.087.091
_!Q?7_.4-_1_

470.389
2.589.206 2.03a373 s50.833

ali e Assistenziali

I debiti verso l'Erario ed Enti previdenziari e Assistenziari sono così composti

Descrizione € SALDO AL
3L1L212072

SALDO AL
3tlL2l20L1 Differenza

3.824 20.27) - L6.448
- ,23.382

: . _"-_:l_9.!-s. !_
:11.408

- ,15.îOa

\27.177 i.50.553
130.995 170.82s
109.229 97.827

?9 600

30 359
L7 209
20 87s q A-EA

109.988 135.90s ir-s.9L7
240.983 306.731 6s.748

ll debiti verso erario e previdenziali rirguardano le somme pagate con F24a gennaio 2013 per ir:ompensie le retribuzioni ai dipendenti erogate rel mese di dicembre 20L2.

Nota integrativa bilancio al 3I /L2/2012

Pagina 15 dizL



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

Debiti verso Altri

I debitiverso altri al31'/12/2012 risultano in aumento rispetto alsaldi a:31.L2.201-1di€ 896.482.
A seguire, si riporta ra composizione dei debiti verso artri

Descrizione €

Dphi+i

SALDO AL
3L/L2120L2

SALDO AL
37/t2lzOtL Differenza

DFhiri 63

350
802.898

359

sgR q64

__aF9?19

.1.?!,+g?
1.045.899

I

r

_- *-.-:.::--:
_. _ _1124Q9_
_ -. 9.4-1.0_!2.

883-g4q
. J?Jp!_
lZqiq5_
589.259

22.616
204 476
396 a.rti4

50.000--------*l
s9o.i.s3 I-ìi.sàil-ì;;-l
t95.L7t

4.452.777 3.466.234 986.483

I debiti verso professionisti e collab.ratori riguardano prestazioni contrattuari definite ner corsodel 2012 e anni precedenti relativi a veterinari e tecnici; rispetto all,esercizio 2011 si rileva unincretnento della voce legata sc ai professionisti. L'incremento aei J"riti che si ríleva inquasi tutte le classi' va im alle notevoli risorse finanziare che ra FrsE ha dovutodestinare all'organizzazione 
Roma 20L3. Tare evento ha, inevitabirmente , ridotto racapacità della Federazione di onorare í propri debiti in tempi congrui; ortre a quest' evento, vaaltresì' considerato che il rallenttrn"nto nei tempi di pagamento è negativamente inf,tuenzato dauna situazione finanziaria onerosa accumulatasi t.r"t p.rrio"

I debitiverso tesserati riguardano prev'alentemente i rimborsi ed i premi da erogare agri atleti.
I debiti gestione FEI riguardano le posizioni che una vorta incassate da FrsE dai comitatiorganizzatori di concorsi internazionaii per il 2012, dovrrnno essere poi girati ara FEr, come
i#'j::"r}regolamenti 

da quest'ultima emanati e rispetto ar 201i. si rireva un mig;rioramento

I debiti verso altri soggetti riguardano principarmente i 
.rimborsi ai componenti gri organiistituzionali' i rimborsi spese trasferta ed indennità ai giud-ic; i co rtributi ai comitati organizzatori.

I debiti al31'/72/2012 dei singoli comitati Regionali, sono relativi alle posizioni degli str-,ssi verso iterzi' Rispetto all'esercizio 2oL!, indicano un incremento di €/00 193: come inicato nera paftedei creditiverso aftri e.in linea con l'operrazione disistemazione contabire deisardi deta sede versole strutture territoriali' si rileva tr1"'r.,'partite a debito sono state oggetto sia di sistemazioniattraverso corrette rílevazioni contabili che di canceltazioni di posizioni inesistenti; quest,ultime

Nota integrativa bilancio al 3l/12/2012
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FEDERAZIONE ITALIANA I]PORT EQUESTRI

ammontano a €/000 247' L'operazi.ne di sistemazione contabile ha determinato, l,annullamentodi posizioni a debito di Fise verso i comitati che ner 2011 varevano €/000 195

coNTO ECONOMTCO

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO

llolore della produzione

lltotale del valore delta produzione ammonta a € 18.899.990 ed è così articolato:

Descrizione € SATDO AL

3L11,21207)
SALDO AL

3LlL2/2OL7 Differenza
l\ttività centrale
Contri buti CONI 4.556,206 4.883.971 327.765
Contri buti dello Stato,

ISgtqre, Enti t-ocali 267.306 1L0.000 157.306

Quote degli associati 6.,282.71,8 6.813.801 531.082
Fticavi der f\4a nifestazioni
Irrternazionaii 1,,:j64.897 454.000 9L0.897
Ricavi da Manifestazioni
Nazionali 1.500 42.300 40.800
Ricavida pubblicità e
spclnsorizzazioni 1182.627 237.281 245.346
Altri ricavi della gestione
ordinaria 47.663 218.531_ 170.868

Totale L3.CtOz.9L7 L2.759.884 243.O33
A

Valore della produzione
Struttura Terr. 5.8 96.917

18.899.834

5.957.530 60.613
lcltale

!8.7L7.414 182.420

Gli scostamenti principali dei ricavi si riferiscono principalmente a:

coNt
ll decremento deicontributi coNl per !i.327.765rispetto al2ott,è dovuto quasi escllusivamente aiminori contributi assegnati per l'attività sportiva (-€/000 164) e minori contributi per l, attività dipreparazione olimpica (-€/000 471).si rileva altresì l'erogazione di un contributo straordinario dí€176.558 assegnato nel 2OL2.

con riferimento ai contributi assegnati dal clP per l'attività paralimpica si rileva che iil contributo è

:il],:^: 131;3r,r:",:11:"1_îld"ri 
ai rivr:ili d quanto assegnato ner 201.L. rra gri artri contributi si:ffi;" o'"illl''n'.ass;egnato un contributo di €/000 97, la camera di commercio un contributo di€/000 60.

Nota integrativa bilancio al 3l/12/2012
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FEDERAZIONE ITALIANA ISPORT EQUESTRI

QUOTE DEGLIASSOCIATI
Complessivamente le quote degli as:sociati rispetto al2O!1, sono diminuite del g% sulla sede e del
2% sul territorio. si riporta una itabella che evidenzia lo scostamento rispertto all,esercizio
precedente:

DESCRIZIONE FISE - SEDE FISE - CR TOTALE
QUOTE DIAFFILIMIONE 47L.869 428.224 900.093
QUOTE DITESSERAMENTO 4.216.880 3.704.280 7.921.760
MULTE E TASSE DI GARA 1..1,26.L90 276.428 r.402.618
DIRITTI DI SEGRETERIA 100.3 20 4s22 L05.242
QUOTE ISCRIZIONE A I CORSI L90.657 1.169.603 1.360.260
QUOTE PER LICENZE 176.802 176.802
TOTALE 6;.282.7L8 s.s83.457 11.866.175

DESCRIZIONE 20L2 20LL delta
QUOTE DI AFFILIAzIONE 900.093 I.7!7.656 2I7.563
QUOTE DI TESSERAMENTO 7.921.L60 8.395.670 474.51O
MULTE E TASSE DI GARA r.402.61.8 1.360.114 42.504
DIRITTI DI SEGRETERIA 1,05.242 264.517 1-59.275
QUOTE ISCRIZIONE A I CORSI 1.360.260 1.1,82.641. L77.6t9
QUO'I'E PER LICENZI: 1,7 6.802 L89.496 12.694
TOTALE 11.866.175 12.510.093 643.918

[:' importante evidenziare come l'apporto degli associati, complessivamente, rappresenta oltre il
63% dell'intero valore della produzione, confermando che la FlsE, ormai da anni, èr la Federazione
che strutturalmente risulta tra le prime ad essersi adeguata a promuovere la politica
clell'autofinanziamento. occorre altresì evidenziare che le quote associative nel complesso
rappresentano sui costi della produziione, al netto della voce accantonamenti, cornplessivamente
il 63%.

Da rilevare che i ricavi dal territorio ammontano al 3t.12.2or2 a € 5.gg7.073 e presentano un
clecremento rispetto all'esercizio precedente di €/000 61 da imputare prevalentemente
all'aumento dell'attività formativa organizzata presso ilterritorio legata all'organizzazioni di corsi e
contributi da Enti Locali.

I ricavi da manifestazioni internazionali (€ 1.364.8971 riguardano principalmenter i ricavi che si
o'ttengono dai ricorrenti eventi e dalle manifestazioni coorganizzate, quali Fiera V€roha e CSIO di
Roma' In particolare l'esercizio 2012, in relazione all'organizzazione diretta di piazza di Siena ha
consentito di introitare ricavi legati all'evento pari a circa €/000 L.22o di cui sponrsorizzazioni per
circa €/000 761-, contributo da FEI €/000 200 e biglietteria €/ooo 25g.

zAztoNt
si rileva rispetto al20tL un aumento dei ricavi da sponsorizzazioni e da forniture ufficiali per un
ammontare complessivo di € 245'345; i contratti fanno riferimento prevalentemente alle forniture
di materiale sportivo e sponsorizzazione della Ditta Loro Piana e cambio merce con altre società
per €/000 L36 siglati in occasione di pliazza di Siena 2OL2.

Nota integrativa bilancio al 3|ll2l20l2
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

COSTI DETLA PRODUZIONE

Costí per I'attivítù sportîva

ll totale dei costi deil'attività sportiva ammonta a € 12.050.56r. ed è così afticorato:

Descrizione € SALDO AL
3U72l2otz

SALDO AL
37/L2/2077 Differenza

1.497.31,! 1-R2? Rc? -325.542
992.409 1.3s8.620

Ass i cura zi one -366.277
-1.440.000urga nt zzazione Ma nifesta z. Sportive

Intern.li 2.223.503 448.304 r.775.r99
Organizz. Ma nifestazione Sportive
Nazionali 852.547 787.547 65.000
, s, LgLrPo4ruile du organlsml
i nterna ziona I i 215.442 239.489 -24.047
Formazione ricerr:a e
oocumentazione 1,74.634 L38.169 36.465
rromoztone Sportiva
Cohtri hr rti hor I r- {+i",

124.798 1.75.722 9.O76
ìecii nn 0

Altri rncti no. I
893.s84 684.007 209.577

r..530.676 44.023 r..486.653
145.275 ?1 q q?n

-70.255
L03.938

D rimanenze materiale di consumo 103.938

0
8.754.L17 7.294.263 1.4s9.854

Attività sportiva Struttura
Territoriale
Costi attività sportiva Struttura
Terr. 3.296.444 3.036.740 2s9.704

S,cnerate 12.050.561 10.331.003 1,719.558

L',incre à sportiva del 20L2 sul 20L1, pari al t4% , èdovuto principalmente a:per l'o rga n i zzazione de I re ma n ifestazion i inte rn az ion a ri. L,i n cremento€/000 L.775, regato ai costi di piazza di Siena 20!2 cheammontano a

- incremento dei costi della gestione del centro Equestre Federale (+€/000 210);- incremento dei costi sportivi dei comitati ,"Àt".ri del g% rispetto al 2ot1.prevalentemente 
'sui costi delle organizzazione deile Àanifestazioni sportive.

Itlota integrativa bilancio al 3r/t2/20t2
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

Costí per íl funzionamento

lf totale dei costi per il funzionamento ammonta a € 12.922.658 ed è così articolato:

Descrizione € SALDO AL

?t/!2/zotz
SALDO AL

3t/L2/zÙtt Differenza

col I a bora zi oní 2.975.454 2.972.916 2.538

359.048 462.426 -l_03.378

Costi generali
Ammnrtr *^-r

45.385 4L,338 4.047
1.406.879 1_.20t.403 205.476

afferenti a I funziona menr<r

31,,722 21.477 9.651

5.559.8L8 200.000 s.359.818

to.377.707 4.899.555 5.478.l-sL

. !.xc. E Lvùrr 6Ef tcrail àIruIt. Tgrr
Iu na S_gS$L€en.rc | i ililEi 2.544.952 2,5]-2.230 32,722

rurdte Renerale

-

t2.922-6se 7.4f-1.785 5.510.873

con riferimento ai costi di funzionamento si rileva che, pur in presenza di una dirninuzione del
:::1fu*:TJrii:li;#:"" 

cornmissi'nirederari 1,irr -izí,1, si è in presenza di un incremento dei

(€/000 600);
strian Service srl (€/000 652);
rale (€/000 s00);
0 esL);
rípristino lavori CEF (€/OOO gg7);

100); :ive ai comitati RegionaliAbruzzo e N4olise (€/ooo

8) svalutazione partecipazione in Equestrian service srr (€/000 48,5).

compromettere la funzionalità delle Fr-.derazione. 
ce stati mantenuti a livelli di economicità senza

!;iri't"t'tento 
al funzionamento del territorio, si rileva un allineamento ai costi clell,esercizio

Nota integrativa bilancio al 3I/12/2012
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

l'elenco ISTAT individuante le amministrazioni
ca Amministrazione e per questo non soggette
t22/Z0tO), ha comunque tenuro conto delle
*!LtLvLvt, ,d LUrnunque tenullo conto delle

ha ridotto .o,"p"n,i ;il;;; ;;;ffi : ;::;H#Tffffi,[ iffi:ffi : ::ffiX"J::Revisori dei conti) allineandoli t q,.nto indicato neile circorari der coNr. per ciò che concerne realtre spese richiamate dalla suddett. no'., la FrsE in rerazione a regari e a consurenze specificheha ricorso a tali professionalità toto in.onsiderazíone di mancanza deile stesse a'interno derastruttura federare e sempre 
'er 

rispetto der criterio deil,economicità.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

I proventi ed onerifinanziarisono così composti:

Descrizione € SALDO AL
sLltzl20t2

SALDO AL
?1 l1) l't^1 Differenza

5.556
I nteress i attivi i"4,589
Interessi passivi bancari

23.368Interessi passivi su
mutui

Ll-.530

Totale
2-751 -3.2L3 5.964

PROVENTI E ONER! STRAORDINARI

I proventi ed oneri straordinari sono così composti:

Descrizione € SALDO AL
3L/L2/20rz

SALDO AL
?1 11) l)^n Differenza

Oneri strpl'dinari

r..860.515 30s.684 - 1.554.831
Pdsstve 335.958 qo ncc 285.913

-L.840.v44
tot oneri straordinrari lAl 2.796.483 355.739Prnrra h+i

enze

JUPr dvvefilenze anlve 299.3L2 56.358 )A) A\A
tsrenze afttve )61 n1 1,7.754 243.257Tot proventi straordinari

(B) 560.323 74.LIz 486.2L7
Totale (A)-(B) 1.636.160 28]-.627 -1.354.533

Le sopravvenienze passive riguardano ;lrincipalmente:

- €/000 842 rilevazione di costi relativi alle edizioni 2009 e 20t1,di piazza di siena; taliposizione sono state defínitivamente accertate e rilevate a seguito dell,accordo ditransazione che FlsE ha siglatrc con Infront, al fine di limitare le perdite derivanti dalprosecuzirone. dercontenzioso p.sto ín essere data controparte;- €/000 840 rilevazione di omes!;e registrazioni e sistemazioni/canceilazíoní di posizione acredito dí Fise verso Comítati Regionali.

ff fi|Tffiff"lY::i;lf#'r['''tenze passive esse ranno prevarentemente rirerimento a:
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cancellazioni di posizione errate di FrsE verso i comitati (€/ooo 267);cancellazione deile rimanen;ze di magazzino in quanto non più esistenti (€/ooo 2a);

Riguardo alle sopravvenienze attive, esse fanno riferimento prevarentemente a:- mancata rilevazione delle disponibilità liquide oel comitato Emilia Romagna per €/0oo 87;per tale mancata rilevazione la sede ha proweduto a rirevare le somme giarcenti presso irconto corrente Banco posta;
- rilevazioni disopravvenienzer attive a seguito delle verifiche presso i comitati (€/ooo t2);- 

i$:tt'"ni 
di componenti economiche positive derivante dai Bitanci dei comitati (€/000

Le insussistenze attive sono sostanzialmente rappresentate dalla ritevazione delle ciancellazioni dierrate posizioni di debito dí FrsE verso re strutture territoriari per €/000 247.

IMPOSTE E TASSE

La voce dibilancio è così composta:

Descrizione € SALDO AL
3Il!? 12o1)

SALDO AL
37/t2l2O7t Differenza

IRPEG / IRE!

723.357 Ltg.464 3.893
1.23.3s7 L1_9.464 3.893

come detto ra Federazione, rerativamente ail,attività commerciare, adotta unaseparata, come previsto dail'art. 20 der DpR 600/73, per ra quare non è stato

;:il::,.'rtonibire 
neil'esercizio. ta reoerazione a"tàrn in, r,imposte dirette

Le imposte dovute neil'esercizio si riferriscono esc!usivamente ail,rRAp

ALTRE NOTIZI E I NTEGRATIVE

I consulenti legali, fiscali, informatici risultano essere n. 4.
ll collegio dei Revisori dei conti della Federazione, a seguito delle modifiche statutarie, ècomposto n'3 membrieffettivi, dicui n.l eretto e n.z di nomina c.o.N.r.
Ai componenti eftettivi del collegio dei Revisori dei conti è riconosciuto un compenso annuale ed
il'Íil::llf:T".'""#:Jff:l j5i'ilì o partecipa'i""" 

"'."'sigri Federari" iì p,",ioenza, nei

contiabilità fiscale
cons;eguito alcun
e l'lva nei modi
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Federazione Italiana Sport Equestri - FISE

Premessa

Ai sensi degli artt. 19 e 33 dr:l vigente Statuto federale, il Collegio dei Re,visori
dei Conti della Federazione È! composto dal Presidente, eletto dallîssembrea,
e da due Componenti, nominati dal Comitato Olimpico Nazionale Italiano -
CONI.

L'aft. 34 del medesimo Statu[o federale, attribuisce al Collegío dei Revisori dei
Conti funzioni di verifica, controllo contabile e impulso che devono etisere
esercitate secondo le norme che disciplinano lhttività dei collegi sindacali,

Nella sua attuale composizione, il Collegio risulta formato dal presidr:nte,
eletto daflîssemblea Ordinaria Elettiva del quadriennio olimpico 2013|2016
celebrata il 10 settembre2012, e da due Revisori Effettivi, designati dal CONI
in data 29 maggio 20t3, con decorrenza successiva allhpprovazioner del
bilancio r:onsuntivo 20t2, e, invece, definitivamente insedíatisi il 29 gerrnaio
del corrente anno, a seguito di comunicazione coNI prot. n. 1103/13 del 29
novembre 2013.

In precedenza e fino al 10 settembre 2012, il collegio era compost<l da
cinque componenti effettivi, tre di nomina assembleare e due di nomina
CONI, nessuno dei quali è presente nellhttuale organo. L'attività srolta
dall'organo, in questo periodo di permanenza in carica, è attestata nelle
verbalizazioni delle operaziorri ripoftate neglí appositi libri deí verbali, istituiti
e conservati agli atti federali.

Analogamente, per il quadriennio olimpico 2009/2012, Presidente della IFISE
fu l'aw. Andrea Paulgross e Segretario Generale il dott. Sergio Bernardini,
mentre dal 10 settembre 20t2, a seguito dellhssemblea elettiva succitata,
Presidente fu nominata la sig.ra Antonella Dallari e dal 1" gennaio 21013

Segretario Generale il dott. Alessandro Barbera.

Dal 10 luglio 2013 alla data odierna, in fona di prowedimento prorogato di
commissariamento n. 1491 del Consiglio Nazionale del CONI, la Federazione è

retta da un commissario shaordinario, l'aw. Gianfranco Ravà e due vice
Commíssari, íl dott. Alberto De Nigro e il col. Max Andrè Barbacini.

Ricevimento del bilancio

Il Commirssario Straordinario della Federazione Italiana Sport Equestri ;aw.
Gianfranco Ravà ha approvato con delibera n. 279 del 21 maggio 2ot4 e
trasmesso al Collegio dei Revisori dei Conti in data 23 maggio 2014 tl bilarncio
consuntivo dell'esercizio 20121, costituito dallo stato patrimoniale, dal cclnto
economico (quadro riepilogativo e quadro analitico), dalla nota integratirra e

Relazione del Collegío dei Revisori dei Conti al consuntivo Z}tZ
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dalla relazione sulla gestione.

Il bilancio risulta, inoltre, costituito dai singoli bilanci degli Organi territorialí e,
ai sensi dell'art. 57, comma 4 dello Statuto, allo stesso devono essere allegati
i bilanci delle società paftecipate, anche ai fini dell?pprovazione da parte del
CONI, i quali sono stati acqui:;iti dalla Federazione.

Il prowedimento di commissilriamento della Federazione è intervenuto prima
dell'approvazione del bilancio 20t2 da parte degli Organi federali eletti
nell'assemblea ordinaria elettiva del 10 settembre 2012 e, quindi, il presente
bilancio ha dovuto essene acquisito e definitivamente redatto dal
Commissilrio, oltre itermini di rito.

Si precisa che non sono stati approvati da parte della Giunta Nazionale del
coNI i bilanci della FISE relativi gli anni 2009,2010 e 20tL, a seguito dei
rilievi formulati dal Collegio al bilancio chiuso il 31 dicembre 2009. L'ul1:imo

bilancio approvato, quindi, tlallîmministrazíone vigifante è quello relativo
all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2008.

Per completezza di esposizione, si rappresenta che l'esercizio 2008 chiudeva
con un rlisultato negativo di € 1.726.497 e patrimonio netto negativo di €
2.072.003 (delibera Giunta Nazionale CONI n. 238 del24.06.2010).

I bilanci consuntivi degli esercizi successivi, così come deliberati dal Consiglio
Federale ed esaminati dai Rev'isori dei Conti in carica al momento, chiudev'ano
con i seguenti risultati:

annt rbultato di
esercizb

fondo di
dotazbne

patrinnnirc
netto

provvedinrento
C-onsislio Éderakl

2009

tariaz. oA

-49.513

9213

528.2BB

q00

-2.12L.s76

-2,39

del.n. 285 del 27.07.1.O

2010

tariaz. oli

46L.270

1031,49

528.288

0,00

-1.660.306

21,74

del.n. 400 del 05.10.1.1

2011

variaz. o/t:t

570.322

23,66

s28.288

0,00

-1.089.984

34,35

del.n. 313 del24.07.12

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012 chiude con una perdita
7.830.151 e un patrimonio netto negativo di € 8.920.136, al

dellbriginario fondo di dotazione di€ 528.288.

Tale grave situazione deficitaria, unitamente alla necessità di ripristinare il

fondo di dotazione, ora azzerato, al minimo richiesto dal CONI e pari a €
618.302, impone all'Ente di aclottare un rigoroso piano di risanamento che, in
un arco temporale necessariarnente pluriennale, consenta il recupero di una
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somma minirna pari a € 9.538.438.

Il risultallo, già negativo per la parte ordinaria e di competenza della gestione,
principafmente a causa clella perdita non prevista e realizzata con
l'organizzazione diretta di Piiazza di Siena 2072, viene ulteriormente gravato
dalle seguenti componenti straordinarie o non dí competenza:
- accantonamenti per rischri e oneri per funzionamento, i cui tempi di
pagamento non sono deternninabili alla data di chíusura del bilancio, pari a
€/000 5.560, di cui oneri e rischi per círca €/000 2.3s1, determinati
nefl'ammontare, e accantonamenti a fondi rischi per circa €/000 3.209,
probabili nell'ammontare,
- componenti straordinarie attive e passive per €/000 1.636 netti,
principalmente riconducibili a rilevazione dí costi di competenza degli esercizi
2009-207L non contabilizati e correzione di partite credito/debito non
corrette tra Sede centrale e C)rganismi territoriali.

Le risultanze del Bilancio si compendiano nei seguenti valori:

STATO PATRTMOTTIALE 3vt2l20r2

Rimanenze 0
Crediti 1.288.419
Attivita Finanziarie Innmobilizzate 0
Disponibilità LÍquide 2.751.OOI
Totale Attivo circolante 

- 

4.047 An
Totale Rateie RiscontiAttivi 2L745
TOTALE ATTIVO 4A57,2N
Patrimonio Netto +/(-) (8.920.136)
Fondi per Rischie Oneri 4.560.910
Trattarnento Fine Rapporto 747.L27
Debiti 8.069.370
Totale Fì.atei e Risconti Passivi 0
TOHLE PASSM - 3.4S7.Z7L1

Contríbuto CONI

Contributi Stato Regione Enti locali

Quote degliassociati
Ricavi rnranifestazioni internazionalí
Ricavi rnanifestazioní nazionali

4.556.206
I6t.326

6.282.778
L.364.897

1.500

(,

r{
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Ricaví pubblicítà sponsori zzazioni
Altri ricavi

Contríbuti Comitato Italiano paralimpico

Valore produzione struttura territoriale
A) VALORE DELrA PRODUZIONE
Costí per attività sportiva centrale
Costi attività sportiva terrítoriak:
Costí funzionamento e generali struttura centrale
Costi funzíonamento struttura territoriale
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
Differenza valore e costi (A-B) +/(-)
Provenlli e oneri finanziari
Proventi e oneri straordinari
Imposte sul reddito

482.627

47.663
105.980

5.896.917

18.899.834
8.754.117

3.296.444
10.377.707

2.544.9s2

24.973.220
(6.073.386)

2.751
(1.636.1s9)

(123.3s7)
RrsuL'TATO D,ESERCIZTO +/(-) (2830.ls1

Controlli

La presente relazione si riferrisce esclusivamente ai fatti gestionali e alla
situazione patrimoniale ed economica della Federazione relativa al bilancio
deff'esercizio chiuso il 31 dicermbre 20t2 e l'attività del Collegio deve es:;ere
considerata in stretta relazione con i diversi momenti di entrata e permanenza
in carica, con la straordínaria situazione istituzionale e gestionale che si è
determinata, con il ritardo con cui il bilancio dell'esercizio 2012 è stato
predisposllo e reso disponibile per l'esame di competenza, con i cambiamenti
succedutisi nella composizione degli Organi federali.

La responsabilità della predisposizione del bilancío d'esercizio e della relazione
sulla gestione in conformità alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione compete all'Organo amministrativo della Federazione Italiana Sport
Equestri.

E' nostra la responsabílità del giudizio professionale espresso sul bÍlancio
d'esercizio e basato sulla revisione legale dei conti.

Il nostro esame è stato condotto secondo i principi e criteri previsti dal
regolamento di contabilità delle FsN e DsA emanato dal coNI e dal
regolamenrto di amministrazione della Federazione,

In confornrità ai predetti principi, la revisione è stata svolta al fine di acqui:;ire
ogni elemento necessario per ,acceftare se il bilancio d'esercizio sia viziato da
errori signìificatflvi e se risulti, nel suo complesso, attendibile.

Il procedimento di revisione legale dei conti è stato svolto in modo coerente
con la natura e dimensione dell'Ente, oltre che con il suo assertto

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al consuntivo
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organizzativo centrale e perif,erico.

Esso comprende l'esame, surlla base di verifiche a campione, degli elernenti
probativi a supporto dei sartdi e delle informazioni contenuti nel bilancio,
nonché la valutazione dellhdeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizati e della ragionevolezza delle stime effettuate.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espres:;ione
del nostro giudizio professionale.

Come illustrato nella relazione e nella nota integrativa, il Commissario
Straordinario, ai fini della predisposizione del bilancio 20L2, si è awalso rCelle
risultanze dei lavori della Commissione Mista CONI-Fise (delibera Cons;iglio
Federale del Lg.Lz.20t2!.), nonché della società di revisione
Pricewaterhouse&Cooper S.p.a., le cui definitive determinazioni sono s;tate
condivise dal CONI e dalla IFISE e a cui ha potuto fare riferimento anche
questo Collegio.

Il Collegio in occasione di un incontro formale con i Responsabili del CONI ha
avuto assicurazioni circa le prospettive future di continuazione dell,attività
dell'Ente, nonostante la rnancata approvazione da parte delta Giunta CONII dei
precedenlli bilanci di esercizio, l'entità del deficit accumulato, la rilevanza clelle
poste straordinarie e di competenza di esercizi precedenti, il ritardo
nell'approvazione del bilanclo 20t2 e l'assenza alla data odierna di un piano di
risanamento forrnalizzato.

A nostro giudizio, il sopramnnenzionato bilancio d'esercizio è conforme alle
norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto è stato redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico della Federazione
Itaf iana sport Equestri per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 20t2.

I sottoscritti possono, inoltre, affermare che dall'esame degli atti federali e
delle verbalizazioni dellOrgano di controllo in carica all'epoca, nel cgrso
dell'esercizio 20L2, il Collegio ha
- vigilato sullbsservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione;
- paftecipato aile riunioni del Consiglio federale;
- ottenuto dal Presidente Federale informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione;
- constatato che la Federazione, pur non inclusa nell,Elenco d,elle
Amministrazioni Pubbliche per le quali sussiste lbbbligo di contenimento drelle
spese ai sensi della L. 122120:10, si è attivata per applicare i generali prin,cipi
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di riduzione della spesa, conre raccomandato dalla Circolare CONI n. ltÌ del
18.01.2011.

E', altresi, doveroso segnalarr: che alcuni fatti gestionali relativi al quadriennio
200912012 sono stati attenz:ionati da pafte del collegio (con nota del 26
novembre 2013) alla Procura Regionale del Lazio della Corte dei Conti per
ipotesi di danno erariale, in considerazione del rilevante contributo annuale
erogato da pafte del coNl:, oltre che agli organi federali per i riflessi
patrimonlali negativi per la Federazione, i quali dovrebbero essere fatti
oggetto di autonome iniziative per l'accertamento di eventuali responsabilità.

Per completezza di informazione, corre lbbbligo di ricordare che altre criticità
di tipo istituzionale e gestionale emerse e rilevate nel corso dello svolgimr:nto
delle proprie attività sono state rappresentate e annotate nei verbali del
Collegio dei Revisori dei Cont,i, cui si rinvia integralmente. Talune sono state
superate o sono state affronllate, altre permangono e tra queste rilevano in
particolare quelle che riguardano il controllo di gestione, la codifìcazione dei
flussi informativi e autorizzativi tra Uffici e funzioni, tra questi e gli Or,gani
federali, tra Sede centrale e Organí perifericin il bilancio prevenl-ivo,
l'organizzazione dei grandi eventi, le procedure di pagamento e la gestiione
del contenzioso.

Parere conclusivo

In considerazione di quanto in precedenza evidenziato, il Collegio dei Revlisori
dei Conti non rileva motivi o:;tativi all'approvazione del bilancio dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2012, atteso che le criticità sopra richiamate non
inficiano l"attendibilità dei dati esposti nel bilancio in rassegna.

Roma,28 maggio 2014

Il Collegio dei Revisori dei Conti

dott. Giampiero Sammartini - Presidente

dott. Emilio Cicerchia

dott. Natale Monsurrò
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