


Data Delibera 1910212018

Dipartimento: FUNZIONAMENTO

N. 86

Bilancio di Previsiorre Anno 2018

VISTO

VISTI

VISTI

PRESO ATTO

CONSIDERATO

TENUTO CONTO

PRESO ATTO

IL GONSIGLIO FEDERALE

I'art. 30 dello Statuto Federale;

gli adt.28 e 66 dello Statuto Federale;

agli artt.n.2 e n.3 del Regolamento diAmministrazione e Contabilità della FlSll;

della comunicazione del CONI del26 Ottobre2017 - prot.n.361 con la quale è stata
trasmessa la comunicazione a tutte le FSN della proroga al 31 Gennaio 2018 del termine di
approvazione e trasmissione al CONI della documentazione di budget 2018;

altresì della proroga al 19 Febbraio c.a. concessa alla FISE dalCONl in data'17 Gennaio
2018 per I'approvazione del suddetto Budget;

che il Bilancio di Prevision e 2018 è stato redatto secondo lo schema stabilito dal Consiglio
Nazionale del CONI e si compone dei seguenti documenti: Preventivo Econonnico, Stato
Patrimoniale, Piano dei Flussi di Tesoreria, Relazione del Presidente Federaler, Relazione, del
Collegio dei Revisori dei Conti che formano parte integrante della presente deliberazione;

che il Bilancio di Previsione 2018 della FISE prevede ricavi per€ 18.595.36{i,72 e costiper€
17.864.265,72 al netto delle imposte per€ 120.0t30,00 che determinano un utile diEsercizio
di € 61 1.000,00 che risulta in linea con quanto inrlicato nella revisione del Piano di
Risanamento del deficit patrimoniale per gli anni 2017-2022 di cui alla richiestir della FISE: in
data 1 1 Luglio 2017 ed approvata dalla Giunta del CONI con prowedimento n.ll30 nella
riunione del 18 Luglio 2017;

DELIBERA

diapprovare il Bilancio diPrevisione 2018 che evidenzia irisultatisopra citatie disottoporlo all'approvirzione dell'[:nte
di Vigilanza per la formale valutazione ed approvazione dello stesso

Presidente 
-

d



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

VALORE DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Attività Centrale1.

Contributi CONI 5.146.457,00 5.266.422,49 -119.965,49 -2%1.01.

Contributi dello Stato, Regione, 
Enti Locali

0,00 0,00 0,001.02.

Quote degli associati: 10.078.000,00 9.743.257,30 334.742,70 3%1.03.

Ricavi da Manifestazioni 
Internazionali

1.118.000,00 2.136.761,17 -1.018.761,17 -48%1.04.

Ricavi da Manifestazioni 
Nazionali

0,00 82.620,00 -82.620,00 -100%1.05.

Ricavi da pubblicità e 
sponsorizzazioni

347.000,00 280.000,00 67.000,00 24%1.06.

Altri ricavi della gestione 
ordinaria

0,00 61.803,97 -61.803,97 -100%1.07.

Contributi Comitato Italiano 
Paralimpico

208.865,00 208.574,10 290,90 0%1.08.

Attività Centrale 16.898.322,00 17.779.439,03 -881.117,03 -5%1.

In % sul Valore della produzione 90,87% 89,36%

Attività Struttura Territoriale2.

Contributi dello Stato, Enti 
Locali, altri soggetti

25.000,00 366.173,74 -341.173,74 -93%2.02.

Quote degli associati 1.582.847,00 1.676.166,07 -93.319,07 -6%2.03.

Ricavi da manifestazioni 63.196,72 51.919,59 11.277,13 22%2.04.

Altri ricavi della gestione 26.000,00 23.066,55 2.933,45 13%2.05.

Attività Struttura Territoriale 1.697.043,72 2.117.325,95 -420.282,23 -20%2.

In % sul Valore della produzione 9,13% 10,64%

VALORE PRODUZIONE -7%19.896.764,9818.595.365,72 -1.301.399,26

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per l'Attività Sportiva 
Centrale

1.01.

Costi PO/AL1.01.01.
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Attività Naz. ed Internaz. P.O. ed 
A.L.

2.282.953,00 1.587.283,00 695.670,00 44%1.01.01.01.

Attività rappresentative 
nazionali

1.365.858,00 1.494.370,22 -128.512,22 -9%1.01.01.02.

Assicurazioni Manifestaz. 
Sportive Intern.li/Nazionali

0,00 0,00 0,001.01.01.03.

Totale Costi PO/AL 3.648.811,00 3.081.653,22 567.157,78 18%1.01.01.

Costi attività sportiva1.01.02.

Organizzazione Manifestaz. 
Sportive Intern.li

1.016.000,00 2.603.863,89 -1.587.863,89 -61%1.01.02.01.

Organizz. Manifestazione 
Sportive Nazionali

499.702,00 550.880,00 -51.178,00 -9%1.01.02.02.

Partecipazione ad organismi 
internazionali

307.000,00 285.200,00 21.800,00 8%1.01.02.03.

Formazione ricerca  e 
documentazione

347.810,00 174.500,00 173.310,00 99%1.01.02.04.

Promozione Sportiva 187.627,00 94.520,92 93.106,08 99%1.01.02.05.

Contributi per l'attività sportiva 57.500,00 50.000,00 7.500,00 15%1.01.02.06.

Gestione impianti  sportivi 25.000,00 174.198,55 -149.198,55 -86%1.01.02.07.

Altri costi per l'attività sportiva 1.560.000,00 1.657.000,00 -97.000,00 -6%1.01.02.08.

Ammortamenti attività sportiva 65.000,00 71.925,94 -6.925,94 -10%1.01.02.09.

Accantonamento per rischi ed 
oneri afferenti all'attività 

sportiva

0,00 0,00 0,001.01.02.10.

(Delta) Rimanenze di materiale 
di consumo per attività sportiva

0,00 0,00 0,001.01.02.11.

Totale Costi attività sportiva 4.065.639,00 5.662.089,30 -1.596.450,30 -28%1.01.02.

Attività Naz. ed Internaz. 
Preparazione Paralimpica / A.L.

148.040,00 177.540,00 -29.500,00 -17%1.01.03.01.

Costi Preparazione Paralimpica 148.040,00 177.540,00 -29.500,00 -17%1.01.03.

Organizzazione Manifestazione 
Sportive Paralimpiche Nazionali 

ed Internazionali

26.960,00 17.460,00 9.500,00 54%1.01.04.01

Formazione ricerca e 
documentazione

0,00 0,00 0,001.01.04.02.

Attività Sportiva Paralimpica 26.960,00 17.460,00 9.500,00 54%1.01.04.
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Costi per l'Attività Sportiva 
Centrale

7.889.450,00 8.938.742,52 -1.049.292,52 -12%1.01.

In % sul Costo della produzione 44,16% 46,39%

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

1.02.

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

3.869.717,18 4.129.478,34 -259.761,16 -6%1.02.

In % sul Costo della produzione 21,66% 21,43%

ATTIVITA' SPORTIVA 11.759.167,18 13.068.220,86 -1.309.053,68 -10%1.

In % sul Valore della Produzione 63,24% 65,68%

In % sul Costo della produzione 65,82% 67,82%

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

2.

Funz. e costi generali attività 
centrale

2.01.

Costi per il personale e 
collaborazioni

4.247.169,25 4.117.425,79 129.743,46 3%2.01.01.

Organi e Commissioni federali 180.673,55 330.424,07 -149.750,52 -45%2.01.02.

Costi per la comunicazione 91.550,00 107.470,65 -15.920,65 -15%2.01.03.

Costi generali 619.744,28 719.014,06 -99.269,78 -14%2.01.04.

Ammortamenti per 
funzionamento

95.000,00 95.000,00 0,002.01.05.

Accantonamento per rischi ed 
oneri afferenti al 

funzionamento

0,00 0,00 0,002.01.06.

(Delta) Rimanenze di materiale 
di consumo per funzionamento

0,00 0,00 0,002.01.07.

Rimborsi allo Stato per 
applicazione norme di 

contenimento spesa pubblica 
amministrazione

0,00 0,00 0,002.01.08.

Funz. e costi generali attività 
centrale

5.234.137,08 5.369.334,57 -135.197,49 -3%2.01.

In % sul Costo della produzione 29,30% 27,87%

Funz. e costi gen. Struttura 
Terr.

2.02.

Funz. e costi gen. Struttura Terr. 871.061,46 830.209,75 40.851,71 5%2.02.

In % sul Costo della produzione 4,88% 4,31%

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

6.105.198,54 6.199.544,32 -94.345,78 -2%2.

In % sul Valore della Produzione 32,83% 31,16%

In % sul Costo della produzione 34,18% 32,18%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Accantonamento per rischi ed 
oneri

3.01

Accantonamento per rischi ed 
oneri

0,00 0,00 0,003.01

In % sul Costo della produzione

Accantonamento a fondo 
svalutazione crediti

3.02

Accantonamento a fondo 
svalutazione crediti

0,00 0,00 0,003.02

In % sul Costo della produzione

Accantonamenti 0,00 0,00 0,003.

In % sul Valore della Produzione

In % sul Costo della produzione

Oneri diversi di gestione4.01

Oneri diversi di gestione 0,00 0,00 0,004.01

In % sul Costo della produzione

Oneri diversi di gestione 0,00 0,00 0,004.

In % sul Valore della Produzione

In % sul Costo della produzione

COSTO DELLA PRODUZIONE -7%19.267.765,1817.864.365,72 -1.403.399,46

In % sul Valore della Produzione 96,07% 96,84%

Diff. Valori e Costi della Produz. 731.000,00 628.999,80 102.000,20 16%

In % sul Valore della Produzione 3,93% 3,16%

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Oneri finanziari 0,00 1,10 -1,10 -100%CEC.

Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00CED.

Imposte sul reddito -120.000,00 -120.000,00 0,00CEE.

RISULTATO D'ESERCIZIO 611.000,00 509.000,90 101.999,10 20%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

VALORE DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Attività Centrale1.

Contributi CONI1.01.

CEA.001 Funzionamento ed attività sportiva 459.763,00 459.763,00

CEA.002 Prepar. Olimpica e Alto Livello 2.103.053,00 2.026.553,00 76.500,00 4%

CEA.003 Contributi a favore delle discipline 
associate

CEA.005 Contributi per la promozione 
sportiva

CEA.006 Contributi straordinari 178.124,49 -178.124,49 -100%

CEA.032 Altri Contributi CONI 6.500,00 40.330,00 -33.830,00 -84%

CEA.100 Contributi CONI per il Club Olimpico

CEA.500 Contributi per Uffici Federali

CEA.501 Contributi Personale già con 
contratto federale

1.843.042,00 1.835.233,00 7.809,00 0%

CEA.502 Contributi Costo lavoro personale 
trasferito da CONI Servizi

734.099,00 726.419,00 7.680,00 1%

CEA.503 Contributi per Impianti Sportivi

CEA.504 Contributi per progetti speciali

Totale Contributi CONI 5.146.457,00 5.266.422,49 -119.965,49 -2%1.01.

Contributi dello Stato, 
Regione, Enti Locali

1.02.

CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti 
Locali, altri soggetti

Totale Contributi dello Stato, 
Regione, Enti Locali

0,00 0,00 0,001.02.

Quote degli associati:1.03.

CEA.007 Quote di affiliazione 750.000,00 750.000,00

CEA.008 Quote di tesseramento 7.660.000,00 7.400.097,44 259.902,56 4%

CEA.009 Multe e tasse gara 1.100.000,00 1.147.780,41 -47.780,41 -4%

CEA.010 Diritti di segreteria 80.000,00 117.440,12 -37.440,12 -32%

CEA.011 Quote iscrizione a corsi 318.000,00 172.627,33 145.372,67 84%

CEA.012 Quote abbonamento alla rivista 
federale

CEA.013 Rilascio Brevetti

CEA.030 Quote per licenze 170.000,00 155.312,00 14.688,00 9%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

VALORE DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Quote degli associati: 10.078.000,00 9.743.257,30 334.742,70 3%1.03.

Ricavi da Manifestazioni 
Internazionali

1.04.

CEA.014 Contributi dalla Federazione 
Internazionale

100.000,00 -100.000,00 -100%

CEA.015 Contributi e rimborsi da altre 
organizzazioni

410.977,77 -410.977,77 -100%

CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni 1.100.000,00 1.452.439,40 -352.439,40 -24%

CEA.017 Diritti televisivi 18.000,00 18.000,00

CEA.018 Vendita di materiale promozionale

CEA.019 Vendita biglietti

CEA.020 Sponsors istituzionali

CEA.600 Vendita di servizi 155.344,00 -155.344,00 -100%

Totale Ricavi da 
Manifestazioni Internazionali

1.118.000,00 2.136.761,17 -1.018.761,17 -48%1.04.

Ricavi da Manifestazioni 
Nazionali

1.05.

CEA.009 Multe e tasse gara

CEA.015 Contributi e rimborsi da altre 
organizzazioni

CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni 82.620,00 -82.620,00 -100%

CEA.017 Diritti televisivi

CEA.018 Vendita di materiale promozionale

CEA.019 Vendita biglietti

CEA.600 Vendita di servizi

Totale Ricavi da 
Manifestazioni Nazionali

0,00 82.620,00 -82.620,00 -100%1.05.

Ricavi da pubblicità e 
sponsorizzazioni

1.06.

CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni

CEA.020 Sponsors istituzionali 221.000,00 160.000,00 61.000,00 38%

CEA.021 Fornitori ufficiali della Federazione 126.000,00 120.000,00 6.000,00 5%

CEA.022 Pubblicità su mezzi di 
comunicazione federali

Totale Ricavi da pubblicità e 
sponsorizzazioni

347.000,00 280.000,00 67.000,00 24%1.06.

Altri ricavi della gestione 
ordinaria

1.07.

CEA.011 Quote iscrizione a corsi
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

VALORE DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEA.019 Vendita biglietti

CEA.023 Plusvalenze

CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale 
didattico e altro materiale sportivo

CEA.025 Rimborsi dal CONI per scambi 
tecnici

CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi

CEA.027 Fitti attivi  e convenzioni con terzi

CEA.028 Altre prestazioni da terzi 4.030,00 -4.030,00 -100%

CEA.040 Sopravvenienze e insussistenze 
attive non iscrivibili in altre voci

57.773,97 -57.773,97 -100%

CED.005 Insussistenze attive

Totale Altri ricavi della 
gestione ordinaria

0,00 61.803,97 -61.803,97 -100%1.07.

Contributi Comitato Italiano 
Paralimpico

1.08.

CEA.501 Contributi Personale già con 
contratto federale

CEA.601 Contributi per attività paralimpica / 
A.L.

170.000,00 170.000,00

CEA.602 Contributi costo lavoro personale 
ex Comitato Paralimpico

38.865,00 38.574,10 290,90 1%

Totale Contributi Comitato 
Italiano Paralimpico

208.865,00 208.574,10 290,90 0%1.08.

Totale Attività Centrale 16.898.322,00 17.779.439,03 -881.117,03 -5%1.

In % sul Valore della produzione 90,87% 89,36%

Attività Struttura Territoriale2.

Contributi dello Stato, Enti 
Locali, altri soggetti

2.02.

CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti 
Locali, altri soggetti

25.000,00 366.173,74 -341.173,74 -93%

Totale Contributi dello Stato, 
Enti Locali, altri soggetti

25.000,00 366.173,74 -341.173,74 -93%2.02.

Quote degli associati2.03.

CEA.007 Quote di affiliazione

CEA.008 Quote di tesseramento

CEA.009 Multe e tasse gara 634.500,00 577.519,65 56.980,35 10%

CEA.010 Diritti di segreteria 1.007,00 94.851,42 -93.844,42 -99%

CEA.011 Quote iscrizione a corsi 947.340,00 1.003.795,00 -56.455,00 -6%

CEA.029 Quote abbonamento a pubblicazioni
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

VALORE DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Quote degli associati 1.582.847,00 1.676.166,07 -93.319,07 -6%2.03.

Ricavi da manifestazioni2.04.

CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni 63.196,72 51.919,59 11.277,13 22%

CEA.017 Diritti televisivi

CEA.018 Vendita di materiale promozionale

CEA.019 Vendita biglietti

CEA.600 Vendita di servizi

Totale Ricavi da manifestazioni 63.196,72 51.919,59 11.277,13 22%2.04.

Altri ricavi della gestione2.05.

CEA.011 Quote iscrizione a corsi

CEA.019 Vendita biglietti

CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale 
didattico e altro materiale sportivo

CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 26.000,00 23.066,55 2.933,45 13%

CEA.027 Fitti attivi  e convenzioni con terzi

Totale Altri ricavi della 
gestione

26.000,00 23.066,55 2.933,45 13%2.05.

Totale Attività Struttura 
Territoriale

1.697.043,72 2.117.325,95 -420.282,23 -20%2.

In % sul Valore della produzione 9,13% 10,64%

VALORE PRODUZIONE -7%19.896.764,9818.595.365,72 -1.301.399,26
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per l'Attività Sportiva 
Centrale

1.01.

Costi PO/AL1.01.01.

Attività Naz. ed Internaz. P.O. ed 
A.L. 

1.01.01.01.

Partecipazione a Manif. Sport. Naz. 
- Intern. finalizzate alla Prep. 
Olimp.-Alto Livello

1.01.01.01.01

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 970.793,00 270.659,05 700.133,95 259%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.003 Compensi per staff tecnico 6.500,00 6.500,00

CEB.004 Compensi per staff sanitario 43.930,00 31.389,99 12.540,01 40%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

162.090,00 53.405,00 108.685,00 204%

CEB.006 Spese mediche 33.000,00 1.725,00 31.275,00 1.813%

CEB.007 Premi di classifica 61.300,00 126.000,00 -64.700,00 -51%

CEB.008 Premi di assicurazione 6.200,00 6.200,00

CEB.009 Compensi per distaccati Ministero

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

9.570,00 8.450,93 1.119,07 13%

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 
premiazionale e onoreficenze

CEB.012 Quote di iscrizione  e 
partecipazione a manifestazioni

81.940,00 30.285,00 51.655,00 171%

CEB.013 Indennità, Compensi, gettoni ed altre 
utilità ufficiali di gara, arbitri, 
commissari, cronometristi

319,60 -319,60 -100%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 4.000,00 201,61 3.798,39 1.884%

CEB.015 Spese per carburanti e combustibili

CEB.016 Altre spese 81.540,00 3.200,00 78.340,00 2.448%

CEB.017 Acquisto Biglietti

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.031 Assistenza medica, antidoping

CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza

CEB.065 Canoni ed oneri locativi
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.084 Oneri previdenziali arbitri

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 102.900,00 282.571,15 -179.671,15 -64%

Totale Partecipazione a Manif. 
Sport. Naz. - Intern. finalizzate 

alla Prep. Olimp.-Alto Livello

1.563.763,00 814.707,33 749.055,67 92%1.01.01.01.01

Allenamenti e stages
1.01.01.01.02

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 12.000,00 5.800,00 6.200,00 107%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.003 Compensi per staff tecnico 32.100,00 -32.100,00 -100%

CEB.004 Compensi per staff sanitario

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

15.000,00 -15.000,00 -100%

CEB.006 Spese mediche 625,00 -625,00 -100%

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.015 Spese per carburanti e combustibili

CEB.016 Altre spese 2.000,00 500,00 1.500,00 300%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

Totale Allenamenti e stages 14.000,00 54.025,00 -40.025,00 -74%1.01.01.01.02

Funzionamento Commissioni 
Tecniche

1.01.01.01.03

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 7.000,00 11.000,00 -4.000,00 -36%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.016 Altre spese 5.440,00 4.000,00 1.440,00 36%

Totale Funzionamento 
Commissioni Tecniche

12.440,00 15.000,00 -2.560,00 -17%1.01.01.01.03

Compensi per prestazioni 
contrattuali

1.01.01.01.04

CEB.003 Compensi per staff tecnico 490.200,00 458.750,67 31.449,33 7%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 124.550,00 119.800,00 4.750,00 4%

CEB.009 Compensi per distaccati Ministero
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Compensi per 
prestazioni contrattuali

614.750,00 578.550,67 36.199,33 6%1.01.01.01.04

Interventi per gli atleti
1.01.01.01.05

CEB.006 Spese mediche

CEB.019 Tutela assicurativa

CEB.020 Tutela previdenziale

CEB.021 Borse di studio 5.000,00 50.000,00 -45.000,00 -90%

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti

CEB.026 Tutela sanitaria

CEB.700 Borse di studio agli atleti per il Club 
Olimpico CONI

Totale Interventi per gli atleti 5.000,00 50.000,00 -45.000,00 -90%1.01.01.01.05

Spese per antidoping
1.01.01.01.06

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 10.000,00 8.000,00 2.000,00 25%

CEB.023 Indennita. Compensi, gettoni ed altre 
utilità Commissioni Antidoping

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

14.500,00 11.500,00 3.000,00 26%

CEB.025 Spese controlli antidoping 48.500,00 55.500,00 -7.000,00 -13%

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

Totale Spese per antidoping 73.000,00 75.000,00 -2.000,00 -3%1.01.01.01.06

Totale Attività Naz. ed Internaz. 
P.O. ed A.L.

2.282.953,00 1.587.283,00 695.670,00 44%1.01.01.01.

Attività rappresentative nazionali1.01.01.02.

Partecipaz. a Manif. sportive 
naz./inter.

1.01.01.02.01

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 287.857,00 175.481,73 112.375,27 64%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 270,00 -270,00 -100%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 3.000,00 58.829,44 -55.829,44 -95%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 6.000,00 10.400,00 -4.400,00 -42%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

15.552,00 99.116,98 -83.564,98 -84%

CEB.006 Spese mediche

CEB.007 Premi di classifica 122.500,00 31.765,94 90.734,06 286%

CEB.008 Premi di assicurazione
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

1.650,00 -1.650,00 -100%

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 
premiazionale e onoreficenze

CEB.012 Quote di iscrizione  e 
partecipazione a manifestazioni

127.070,00 79.749,11 47.320,89 59%

CEB.013 Indennità, Compensi, gettoni ed altre 
utilità ufficiali di gara, arbitri, 
commissari, cronometristi

53.500,00 33.712,59 19.787,41 59%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 37,50 -37,50 -100%

CEB.015 Spese per carburanti e combustibili

CEB.016 Altre spese 5.590,00 3.495,53 2.094,47 60%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 28.000,00 26.313,59 1.686,41 6%

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.084 Oneri previdenziali arbitri

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 353.860,00 682.407,71 -328.547,71 -48%

Totale Partecipaz. a Manif. 
sportive naz./inter.

1.002.929,00 1.203.230,12 -200.301,12 -17%1.01.01.02.01

Allenamenti e stages
1.01.01.02.02

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 40.880,00 23.020,00 17.860,00 78%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 1.630,00 -1.630,00 -100%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 35.200,00 51.320,00 -16.120,00 -31%

CEB.004 Compensi per staff sanitario

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

18.000,00 -18.000,00 -100%

CEB.006 Spese mediche

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.015 Spese per carburanti e combustibili

CEB.016 Altre spese 

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza

07/02/2018 - 12:40:28 Pagina: 8



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi

Totale Allenamenti e stages 76.080,00 93.970,00 -17.890,00 -19%1.01.01.02.02

Funzionamento Commissioni 
Tecniche

1.01.01.02.03

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 41.529,00 32.500,00 9.029,00 28%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.016 Altre spese 

Totale Funzionamento 
Commissioni Tecniche

41.529,00 32.500,00 9.029,00 28%1.01.01.02.03

Compensi per prestazioni 
contrattuali

1.01.01.02.04

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 4.000,00 4.000,00

CEB.003 Compensi per staff tecnico 205.900,00 123.200,00 82.700,00 67%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 2.920,00 2.750,00 170,00 6%

CEB.009 Compensi per distaccati Ministero

Totale Compensi per 
prestazioni contrattuali

212.820,00 129.950,00 82.870,00 64%1.01.01.02.04

Interventi per gli atleti
1.01.01.02.05

CEB.006 Spese mediche

CEB.019 Tutela assicurativa

CEB.020 Tutela previdenziale

CEB.021 Borse di studio

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti

CEB.026 Tutela sanitaria

Totale Interventi per gli atleti 0,00 0,00 0,001.01.01.02.05

Spese per antidoping
1.01.01.02.06

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 5.000,00 5.500,00 -500,00 -9%

CEB.023 Indennita. Compensi, gettoni ed altre 
utilità Commissioni Antidoping

1.000,00 2.250,00 -1.250,00 -56%

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

5.000,00 5.750,00 -750,00 -13%

CEB.025 Spese controlli antidoping 21.500,00 21.220,10 279,90 1%

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

Totale Spese per antidoping 32.500,00 34.720,10 -2.220,10 -6%1.01.01.02.06
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Attività rappresentative 
nazionali

1.365.858,00 1.494.370,22 -128.512,22 -9%1.01.01.02.

Assicurazioni Manifestaz. Sportive 
Intern.li/Nazionali

1.01.01.03.

Assicurazione
1.01.01.03.01

CEB.008 Premi di assicurazione

Totale Assicurazione 0,00 0,00 0,001.01.01.03.01

Totale Assicurazioni 
Manifestaz. Sportive 

Intern.li/Nazionali

0,00 0,00 0,001.01.01.03.

Totale Costi PO/AL 3.648.811,00 3.081.653,22 567.157,78 18%1.01.01.

Costi attività sportiva1.01.02.

Organizzazione Manifestaz. 
Sportive Intern.li

1.01.02.01.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 71.000,00 102.232,18 -31.232,18 -31%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

30.000,00 90.250,00 -60.250,00 -67%

CEB.007 Premi di classifica 400.000,00 603.480,00 -203.480,00 -34%

CEB.008 Premi di assicurazione 30.000,00 -30.000,00 -100%

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

100.000,00 540.090,00 -440.090,00 -81%

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 
premiazionale e onoreficenze

10.000,00 14.003,26 -4.003,26 -29%

CEB.012 Quote di iscrizione  e 
partecipazione a manifestazioni

CEB.013 Indennità, Compensi, gettoni ed altre 
utilità ufficiali di gara, arbitri, 
commissari, cronometristi

10.000,00 44.836,00 -34.836,00 -78%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 50.000,00 118.609,83 -68.609,83 -58%

CEB.016 Altre spese 20.000,00 223.316,09 -203.316,09 -91%

CEB.017 Acquisto Biglietti

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 18.267,22 -18.267,22 -100%

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

60.000,00 15.700,00 44.300,00 282%

CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 5.000,00 5.000,00

CEB.029 Compensi per ingaggio squadre 
partecipanti

CEB.030 Manutenzione ordinaria
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.031 Assistenza medica, antidoping 10.000,00 25.500,00 -15.500,00 -61%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

80.000,00 151.672,50 -71.672,50 -47%

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

1.975,00 -1.975,00 -100%

CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 
trasmissione televisivia/radiofonica

50.000,00 167.729,72 -117.729,72 -70%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 20.000,00 20.000,00

CEB.084 Oneri previdenziali arbitri

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi

CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni 100.000,00 451.202,09 -351.202,09 -78%

Totale Organizzazione 
Manifestaz. Sportive Intern.li

1.016.000,00 2.603.863,89 -1.587.863,89 -61%1.01.02.01.

Organizz. Manifestazione Sportive 
Nazionali

1.01.02.02.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 55.197,00 37.765,60 17.431,40 46%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 2.500,00 5.000,00 -2.500,00 -50%

CEB.003 Compensi per staff tecnico

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

634,40 -634,40 -100%

CEB.007 Premi di classifica 45.000,00 40.050,00 4.950,00 12%

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

6.000,00 13.650,00 -7.650,00 -56%

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 
premiazionale e onoreficenze

39.044,00 31.962,74 7.081,26 22%

CEB.012 Quote di iscrizione  e 
partecipazione a manifestazioni

CEB.013 Indennità, Compensi, gettoni ed altre 
utilità ufficiali di gara, arbitri, 
commissari, cronometristi

42.941,00 33.900,00 9.041,00 27%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.016 Altre spese 51.000,00 137.662,26 -86.662,26 -63%

CEB.017 Acquisto Biglietti

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 4.000,00 155,00 3.845,00 2.481%

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

106.500,00 87.600,00 18.900,00 22%

CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 44.520,00 49.000,00 -4.480,00 -9%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.029 Compensi per ingaggio squadre 
partecipanti

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.031 Assistenza medica, antidoping

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

20.000,00 20.000,00

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 
trasmissione televisivia/radiofonica

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.084 Oneri previdenziali arbitri

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 65.000,00 93.500,00 -28.500,00 -30%

CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni 18.000,00 18.000,00

Totale Organizz. Manifestazione 
Sportive Nazionali

499.702,00 550.880,00 -51.178,00 -9%1.01.02.02.

Partecipazione ad organismi 
internazionali

1.01.02.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 5.400,00 4.000,00 1.400,00 35%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.034 Quote di adesione ad organismi 
internazionali

151.600,00 141.200,00 10.400,00 7%

CEB.035 Spese componenti organismi 
internazionali 

CEB.036 Partecipazione a congressi e 
comitati

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

CEB.087 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Organi di gestione

CEB.121 Spese per licenze 150.000,00 140.000,00 10.000,00 7%

Totale Partecipazione ad 
organismi internazionali

307.000,00 285.200,00 21.800,00 8%1.01.02.03.

Formazione ricerca  e 
documentazione

1.01.02.04.

Corsi di formaz.quadri tecnici E 
Ufficiali di Gara

1.01.02.04.01

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 66.460,00 39.000,00 27.460,00 70%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 2.200,00 2.200,00

CEB.008 Premi di assicurazione
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

CEB.016 Altre spese 10.000,00 10.000,00

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 2.500,00 1.800,00 700,00 39%

CEB.021 Borse di studio

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

154.900,00 78.200,00 76.700,00 98%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

CEB.038 Spese di organizzazione corsi 1.500,00 1.500,00

CEB.039 Brevetti e diplomi 2.000,00 2.000,00

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

CEB.043 Costi per acquisti di materiale 
didattico e per servizi di traduzione 
/ video

1.000,00 7.000,00 -6.000,00 -86%

CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri 
soggetti

CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di 
propaganda

Totale Corsi di formaz.quadri 
tecnici E Ufficiali di Gara

240.560,00 136.000,00 104.560,00 77%1.01.02.04.01

Corsi di formazione per ufficiali di 
gara

1.01.02.04.02

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 13.000,00 10.000,00 3.000,00 30%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.016 Altre spese 

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

5.000,00 5.000,00

CEB.038 Spese di organizzazione corsi 5.000,00 5.000,00

CEB.041 Incarichi di studio e ricerca 

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

45.000,00 45.000,00

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 
pubblicazioni tecniche

CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di 
propaganda

Totale Corsi di formazione per 
ufficiali di gara

68.000,00 20.000,00 48.000,00 240%1.01.02.04.02
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Corsi di formazione per altri soggetti
1.01.02.04.03

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 8.000,00 4.000,00 4.000,00 100%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 1.600,00 1.600,00

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

CEB.016 Altre spese 

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 100,00 100,00

CEB.021 Borse di studio

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

6.500,00 3.000,00 3.500,00 117%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

CEB.038 Spese di organizzazione corsi

CEB.039 Brevetti e diplomi

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

1.500,00 1.500,00

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

3.500,00 3.500,00

CEB.043 Costi per acquisti di materiale 
didattico e per servizi di traduzione 
/ video

5.000,00 -5.000,00 -100%

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 
pubblicazioni tecniche

CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri 
soggetti

CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di 
propaganda

Totale Corsi di formazione per 
altri soggetti

21.200,00 12.000,00 9.200,00 77%1.01.02.04.03

Ricerca e documentazione
1.01.02.04.04

CEB.016 Altre spese 3.000,00 700,00 2.300,00 329%

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

2.350,00 -2.350,00 -100%

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.041 Incarichi di studio e ricerca 

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.043 Costi per acquisti di materiale 
didattico e per servizi di traduzione 
/ video

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 
pubblicazioni tecniche

50,00 50,00

CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 
trasmissione televisivia/radiofonica

15.000,00 2.000,00 13.000,00 650%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 1.450,00 -1.450,00 -100%

Totale Ricerca e 
documentazione

18.050,00 6.500,00 11.550,00 178%1.01.02.04.04

Totale Formazione ricerca  e 
documentazione

347.810,00 174.500,00 173.310,00 99%1.01.02.04.

Promozione Sportiva1.01.02.05.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 10.700,00 7.975,92 2.724,08 34%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

5.000,00 5.000,00

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 
premiazionale e onoreficenze

8.500,00 9.000,00 -500,00 -6%

CEB.013 Indennità, Compensi, gettoni ed altre 
utilità ufficiali di gara, arbitri, 
commissari, cronometristi

3.000,00 100,00 2.900,00 2.900%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 2.600,00 100,00 2.500,00 2.500%

CEB.021 Borse di studio

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

62.500,00 43.300,00 19.200,00 44%

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

24.100,00 6.430,00 17.670,00 275%

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 
trasmissione televisivia/radiofonica

CEB.049 Organizzazione e partecipazione a 
manif. a carattere sociale

7.381,00 -7.381,00 -100%

CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri 
soggetti

CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di 
propaganda

9.000,00 619,00 8.381,00 1.354%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.084 Oneri previdenziali arbitri

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 62.227,00 19.615,00 42.612,00 217%

Totale Promozione Sportiva 187.627,00 94.520,92 93.106,08 99%1.01.02.05.

Contributi per l'attività sportiva1.01.02.06.

CEB.058 Contributi a Società e Associazioni 
Sportive

CEB.059 Contributi a  Discipline Associate

CEB.060 Contributi a Sezioni Convenzionate

CEB.061 Contributi ad Altri soggetti 57.500,00 50.000,00 7.500,00 15%

CEB.601 Contributi a Leghe

Totale Contributi per l'attività 
sportiva

57.500,00 50.000,00 7.500,00 15%1.01.02.06.

Gestione impianti  sportivi1.01.02.07.

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.016 Altre spese 25.000,00 174.198,55 -149.198,55 -86%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza

CEB.064 Utenze e servizi

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Gestione impianti  
sportivi

25.000,00 174.198,55 -149.198,55 -86%1.01.02.07.

Altri costi per l'attività sportiva1.01.02.08.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno

CEB.008 Premi di assicurazione 1.550.000,00 1.650.000,00 -100.000,00 -6%

CEB.017 Acquisto Biglietti

CEB.061 Contributi ad Altri soggetti
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.122 Acquisto modulistica per attività 
sportiva

10.000,00 7.000,00 3.000,00 43%

CEB.123 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Commissioni sportive

CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Altri costi per l'attività 
sportiva

1.560.000,00 1.657.000,00 -97.000,00 -6%1.01.02.08.

Ammortamenti attività sportiva1.01.02.09.

CEB.067 Ammortamenti Immobilizzazioni 
materiali

65.000,00 71.925,94 -6.925,94 -10%

CEB.068 Ammortamenti Immobilizzazioni 
immateriali

Totale Ammortamenti attività 
sportiva

65.000,00 71.925,94 -6.925,94 -10%1.01.02.09.

Accantonamento per rischi ed 
oneri afferenti all'attività sportiva

1.01.02.10.

CEB.069 Accantonamento altri fondi, rischi e 
oneri

CEB.070 Accantonamento cause legali in 
corso

CEB.603 Accantonamento Fondo 
svalutazione crediti

Totale Accantonamento per 
rischi ed oneri afferenti 

all'attività sportiva

0,00 0,00 0,001.01.02.10.

(Delta) Rimanenze di materiale di 
consumo per attività sportiva

1.01.02.11.

CEB.140 Rimanenze di materiale di consumo 
per attività sportiva

Totale (Delta) Rimanenze di 
materiale di consumo per 

attività sportiva

0,00 0,00 0,001.01.02.11.

Totale Costi attività sportiva 4.065.639,00 5.662.089,30 -1.596.450,30 -28%1.01.02.

Costi Preparazione Paralimpica1.01.03.

Attività Naz. ed Internaz. 
Preparazione Paralimpica / A.L.

1.01.03.01.

Partecipazione a Manif. Sport. Naz. 
- Internaz. finalizzate alla 
Preparazione Paralimpica

1.01.03.01.01

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 24.550,00 28.010,00 -3.460,00 -12%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 600,00 -600,00 -100%

CEB.003 Compensi per staff tecnico

CEB.004 Compensi per staff sanitario 18.800,00 17.500,00 1.300,00 7%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

1.000,00 11.500,00 -10.500,00 -91%

CEB.006 Spese mediche 500,00 500,00

CEB.007 Premi di classifica 2.000,00 3.500,00 -1.500,00 -43%

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

1.020,00 -1.020,00 -100%

CEB.012 Quote di iscrizione  e 
partecipazione a manifestazioni

3.500,00 6.400,00 -2.900,00 -45%

CEB.013 Indennità, Compensi, gettoni ed altre 
utilità ufficiali di gara, arbitri, 
commissari, cronometristi

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.016 Altre spese 

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.084 Oneri previdenziali arbitri

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi

Totale Partecipazione a Manif. 
Sport. Naz. - Internaz. finalizzate 

alla Preparazione Paralimpica

50.350,00 69.030,00 -18.680,00 -27%1.01.03.01.01

Allenamenti e Stages
1.01.03.01.02

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 25.040,00 24.783,34 256,66 1%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.003 Compensi per staff tecnico

CEB.004 Compensi per staff sanitario

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

CEB.006 Spese mediche

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.016 Altre spese 

CEB.018 Acquisto materiale di consumo
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.020 Tutela previdenziale

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

Totale Allenamenti e Stages 25.040,00 24.783,34 256,66 1%1.01.03.01.02

Funzionamento Commisioni 
Tecniche

1.01.03.01.03

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.016 Altre spese 

Totale Funzionamento 
Commisioni Tecniche

0,00 0,00 0,001.01.03.01.03

Compensi per prestazioni 
contrattuali

1.01.03.01.04

CEB.003 Compensi per staff tecnico 53.250,00 48.166,66 5.083,34 11%

CEB.004 Compensi per staff sanitario

CEB.009 Compensi per distaccati Ministero

Totale Compensi per 
prestazioni contrattuali

53.250,00 48.166,66 5.083,34 11%1.01.03.01.04

Interventi per gli atleti
1.01.03.01.05

CEB.006 Spese mediche

CEB.019 Tutela assicurativa

CEB.020 Tutela previdenziale

CEB.021 Borse di studio

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 19.400,00 35.560,00 -16.160,00 -45%

CEB.026 Tutela sanitaria

Totale Interventi per gli atleti 19.400,00 35.560,00 -16.160,00 -45%1.01.03.01.05

Spese per antidoping
1.01.03.01.06

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno

CEB.023 Indennita. Compensi, gettoni ed altre 
utilità Commissioni Antidoping

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

CEB.025 Spese controlli antidoping
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

Totale Spese per antidoping 0,00 0,00 0,001.01.03.01.06

Totale Attività Naz. ed Internaz. 
Preparazione Paralimpica / A.L.

148.040,00 177.540,00 -29.500,00 -17%1.01.03.01.

Totale Costi Preparazione 
Paralimpica

148.040,00 177.540,00 -29.500,00 -17%1.01.03.

Attività Sportiva Paralimpica1.01.04.

Organizzazione Manifestazione 
Sportive Paralimpiche Nazionali ed 
Internazionali

1.01.04.01

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 700,00 1.100,00 -400,00 -36%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 760,00 960,00 -200,00 -21%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

CEB.007 Premi di classifica

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 
premiazionale e onoreficenze

3.000,00 3.500,00 -500,00 -14%

CEB.012 Quote di iscrizione  e 
partecipazione a manifestazioni

CEB.013 Indennità, Compensi, gettoni ed altre 
utilità ufficiali di gara, arbitri, 
commissari, cronometristi

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.016 Altre spese 

CEB.017 Acquisto Biglietti

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 22.500,00 7.900,00 14.600,00 185%

CEB.029 Compensi per ingaggio squadre 
partecipanti

CEB.030 Manutenzione ordinaria

CEB.031 Assistenza medica, antidoping

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 
trasmissione televisivia/radiofonica

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

CEB.084 Oneri previdenziali arbitri

CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi 4.000,00 -4.000,00 -100%

CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Organizzazione 
Manifestazione Sportive 

Paralimpiche Nazionali ed 
Internazionali

26.960,00 17.460,00 9.500,00 54%1.01.04.01

Formazione ricerca e 
documentazione

1.01.04.02.

Corsi di formazione quadri tecnici e 
Ufficiali di Gara

1.01.04.02.01

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

CEB.016 Altre spese 

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.021 Borse di studio

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

CEB.039 Brevetti e diplomi

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

CEB.043 Costi per acquisti di materiale 
didattico e per servizi di traduzione 
/ video

CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri 
soggetti

Totale Corsi di formazione 
quadri tecnici e Ufficiali di Gara

0,00 0,00 0,001.01.04.02.01

Corsi di formazione per altri soggetti
1.01.04.02.02
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

CEB.016 Altre spese 

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.021 Borse di studio

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

CEB.039 Brevetti e diplomi

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

CEB.043 Costi per acquisti di materiale 
didattico e per servizi di traduzione 
/ video

CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri 
soggetti

Totale Corsi di formazione per 
altri soggetti

0,00 0,00 0,001.01.04.02.02

Ricerca e documentazione
1.01.04.02.03

CEB.016 Altre spese 

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

CEB.043 Costi per acquisti di materiale 
didattico e per servizi di traduzione 
/ video

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 
pubblicazioni tecniche

CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 
trasmissione televisivia/radiofonica

CEB.065 Canoni ed oneri locativi
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Ricerca e 
documentazione

0,00 0,00 0,001.01.04.02.03

Totale Formazione ricerca e 
documentazione

0,00 0,00 0,001.01.04.02.

Totale Attività Sportiva 
Paralimpica

26.960,00 17.460,00 9.500,00 54%1.01.04.

Totale Costi per l'Attività 
Sportiva Centrale

7.889.450,00 8.938.742,52 -1.049.292,52 -12%1.01.

In % sul Costo della produzione 44,16% 46,39%

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

1.02.

Totale Costi per att. sportiva 
della Strutt. Terr.

3.869.717,18 4.129.478,34 -259.761,16 -6%1.02.

In % sul Costo della produzione 21,66% 21,43%

Totale ATTIVITA' SPORTIVA 11.759.167,18 13.068.220,86 -1.309.053,68 -10%1.

In % sul Valore della Produzione 63,24% 65,68%

In % sul Costo della produzione 65,82% 67,82%

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

2.

Funz. e costi generali attività 
centrale

2.01.

Costi per il personale e 
collaborazioni

2.01.01.

CEB.071 Personale CONI - rimborso spese 
missione

CEB.072 Personale CONI - rimborsi spese di 
trasferta a piè di lista

CEB.073 Personale Federale - retribuzione 
ordinaria

1.802.295,36 1.765.322,53 36.972,83 2%

CEB.074 Personale Federale - straordinari 213.686,04 164.950,92 48.735,12 30%

CEB.075 Personale Federale - oneri 
previdenziali

711.079,39 617.300,95 93.778,44 15%

CEB.076 Premi assicurativi personale 47.892,00 56.278,62 -8.386,62 -15%

CEB.077 Personale Federale - Trattamento di 
fine rapporto

145.079,09 140.004,28 5.074,81 4%

CEB.078 Personale Federale - rimborso 
spese missione

30.000,00 79.019,74 -49.019,74 -62%

CEB.079 Personale Federale - rimborsi 
spese di trasferta a piè di lista

CEB.080 Collaboratori - compensi 113.500,00 145.037,78 -31.537,78 -22%

CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali 4.000,00 7.053,62 -3.053,62 -43%

CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese 
missioni

5.000,00 4.400,00 600,00 14%

CEB.085 Contratti per lavoratori interinali

CEB.086 Costi di formazione del personale 3.000,00 -3.000,00 -100%

CEB.152 Sopravvenienze e insussistenze 
passive non iscrivibili in altre voci

CEB.200 Personale ex CONI Servizi Spa 
retribuzione ordinaria

456.071,60 428.765,88 27.305,72 6%

CEB.201 Personale ex CONI Servizi Spa 
retribuzione straordinaria

46.335,11 33.861,74 12.473,37 37%

CEB.202 Oneri a carico azienda personale 
ex CONI Servizi Spa

169.139,30 164.168,35 4.970,95 3%

CEB.204 Indennità varie personale ex CONI 
Servizi Spa

CEB.205 Premi di produzione personale ex 
CONI Servizi Spa

58.948,50 71.770,76 -12.822,26 -18%

CEB.206 Accantonamento TFR personale ex 
CONI Servizi Spa

34.807,93 31.530,26 3.277,67 10%

CEB.207 Indennità varie personale già 
Federale

211,29 -211,29 -100%

CEB.208 Premi di produzione personale già 
Federale

302.952,21 286.833,66 16.118,55 6%

CEB.210 Accantonamento fondo di 
previdenza complementare (1%)

21.541,93 -21.541,93 -100%

CEB.215 Accantonamento Fondo Sirio 1% 
CONI

1.000,00 277,69 722,31 260%

CEB.300 Buoni pasto / ticket restaurant 104.382,72 93.803,26 10.579,46 11%

CEB.800 Interventi assistenziali al personale 1.000,00 2.292,53 -1.292,53 -56%

Totale Costi per il personale e 
collaborazioni

4.247.169,25 4.117.425,79 129.743,46 3%2.01.01.

Organi e Commissioni federali2.01.02.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 78.673,55 118.395,72 -39.722,17 -34%

CEB.087 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Organi di gestione

10.000,00 14.000,00 -4.000,00 -29%

CEB.088 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Collegio dei Revisori dei conti

36.000,00 36.000,00

CEB.089 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Organi di giustizia sportiva

45.000,00 47.425,05 -2.425,05 -5%

CEB.090 Assemblea nazionale 99.103,30 -99.103,30 -100%

CEB.091 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Commissioni federali

10.000,00 14.000,00 -4.000,00 -29%

CEB.092 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Consulta federale

1.000,00 1.500,00 -500,00 -33%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e 
servizi fotografici

Totale Organi e Commissioni 
federali

180.673,55 330.424,07 -149.750,52 -45%2.01.02.

Costi per la comunicazione2.01.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 3.806,00 4.416,00 -610,00 -14%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

56.400,00 81.478,81 -25.078,81 -31%

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

CEB.093 Costi rivista federale

CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e 
servizi fotografici

31.344,00 21.575,84 9.768,16 45%

Totale Costi per la 
comunicazione

91.550,00 107.470,65 -15.920,65 -15%2.01.03.

Costi generali2.01.04.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 7.000,00 11.500,00 -4.500,00 -39%

CEB.008 Premi di assicurazione 20.000,00 6.179,53 13.820,47 224%

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

31.622,12 56.999,36 -25.377,24 -45%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 5.000,00 8.975,20 -3.975,20 -44%

CEB.016 Altre spese 7.000,00 6.866,88 133,12 2%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 50.000,00 71.924,80 -21.924,80 -30%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 5.000,00 4.500,00 500,00 11%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

CEB.043 Costi per acquisti di materiale 
didattico e per servizi di traduzione 
/ video

1.500,00 1.500,00

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 
pubblicazioni tecniche

3.000,00 3.353,82 -353,82 -11%

CEB.064 Utenze e servizi 50.000,00 55.268,29 -5.268,29 -10%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 500,00 533,58 -33,58 -6%

CEB.096 Servizi giuridici amministrativi e 
fiscali

100.000,00 128.849,11 -28.849,11 -22%

CEB.097 Compensi per prestazioni connesse 
alla pubblicità e promozione
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.098 Spese per manutenzione e sviluppo 
sistemi informativi e sito internet

199.122,16 191.188,72 7.933,44 4%

CEB.099 Prestazioni giuridiche, 
amministrative e fiscali

30.000,00 52.820,47 -22.820,47 -43%

CEB.100 Spese per liti, arbitraggi e 
risarcimenti

15.000,00 21.000,00 -6.000,00 -29%

CEB.101 Spese postali e telefoniche 10.000,00 8.500,00 1.500,00 18%

CEB.102 Sito Internet

CEB.105 Spese di rappresentanza 15.000,00 18.554,30 -3.554,30 -19%

CEB.106 Commissioni bancarie e postali 50.000,00 56.000,00 -6.000,00 -11%

CEB.107 Provvigioni per intermediazione 
pubblicitaria

CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 20.000,00 16.000,00 4.000,00 25%

CEB.600 Costo per la sicurezza del 
personale

Totale Costi generali 619.744,28 719.014,06 -99.269,78 -14%2.01.04.

Ammortamenti per funzionamento2.01.05.

CEB.067 Ammortamenti Immobilizzazioni 
materiali

95.000,00 95.000,00

CEB.068 Ammortamenti Immobilizzazioni 
immateriali

Totale Ammortamenti per 
funzionamento

95.000,00 95.000,00 0,002.01.05.

Accantonamento per rischi ed 
oneri afferenti al funzionamento

2.01.06.

CEB.069 Accantonamento altri fondi, rischi e 
oneri

CEB.070 Accantonamento cause legali in 
corso

CEB.603 Accantonamento Fondo 
svalutazione crediti

Totale Accantonamento per 
rischi ed oneri afferenti al 

funzionamento

0,00 0,00 0,002.01.06.

(Delta) Rimanenze di materiale di 
consumo per funzionamento

2.01.07.

CEB.140 Rimanenze di materiale di consumo 
per attività sportiva

Totale (Delta) Rimanenze di 
materiale di consumo per 

funzionamento

0,00 0,00 0,002.01.07.

Rimborsi allo Stato per 
applicazione norme di 
contenimento spesa pubblica 
amministrazione

2.01.08.
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.400 Somme da riversare allo Stato per 
applicazione disposizioni di finanza 
pubblica

Totale Rimborsi allo Stato per 
applicazione norme di 

contenimento spesa pubblica 
amministrazione

0,00 0,00 0,002.01.08.

Totale Funz. e costi generali 
attività centrale

5.234.137,08 5.369.334,57 -135.197,49 -3%2.01.

In % sul Costo della produzione 29,30% 27,87%

Funz. e costi gen. Struttura 
Terr.

2.02.

Totale Funz. e costi gen. 
Struttura Terr.

871.061,46 830.209,75 40.851,71 5%2.02.

In % sul Costo della produzione 4,88% 4,31%

Totale FUNZIONAMENTO E 
COSTI GENERALI

6.105.198,54 6.199.544,32 -94.345,78 -2%2.

In % sul Valore della Produzione 32,83% 31,16%

In % sul Costo della produzione 34,18% 32,18%

Accantonamenti3.

Accantonamento per rischi ed 
oneri

3.01

CEB.069 Accantonamento altri fondi, rischi e 
oneri

CEB.070 Accantonamento cause legali in 
corso

Totale Accantonamento per 
rischi ed oneri

0,00 0,00 0,003.01

In % sul Costo della produzione

Accantonamento a fondo 
svalutazione crediti

3.02

CEB.603 Accantonamento Fondo 
svalutazione crediti

Totale Accantonamento a 
fondo svalutazione crediti

0,00 0,00 0,003.02

In % sul Costo della produzione

Totale Accantonamenti 0,00 0,00 0,003.

In % sul Valore della Produzione

In % sul Costo della produzione

Oneri diversi di gestione4.

Oneri diversi di gestione4.01

CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi

CEB.150 n/d

07/02/2018 - 12:40:28 Pagina: 27



FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.151 Perdite su crediti

CEB.152 Sopravvenienze e insussistenze 
passive non iscrivibili in altre voci

Totale Oneri diversi di gestione 0,00 0,00 0,004.01

In % sul Costo della produzione

Totale Oneri diversi di gestione 0,00 0,00 0,004.

In % sul Valore della Produzione

In % sul Costo della produzione

COSTO DELLA PRODUZIONE -7%19.267.765,1817.864.365,72 -1.403.399,46

In % sul Valore della Produzione 96,07% 96,84%

Diff. Valori e Costi della Produz. 731.000,00 628.999,80 102.000,20 16%

In % sul Valore della Produzione 3,93% 3,16%
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PREVENTIVO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018 Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Oneri finanziariCEC.

CEC.001 Interessi attivi 1,10 -1,10 -100%

CEC.002 Interessi Passivi

CEC.003 Interessi passivi su mutui

CEC.004 Altri proventi e oneri finanziari

Totale Oneri finanziari 0,00 1,10 -1,10 -100%CEC.

Oneri straordinariCED.

CED.002 Plusvalenze

CED.003 Sopravvenienze attive

CED.005 Insussistenze attive

CED.001 Minusvalenze

CED.004 Sopravvenienze passive

CED.006 Insussistenze passive

CED.007 Interessi e Sanzioni su imposte 
dirette

Totale Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00CED.

Imposte sul redditoCEE.

CEE.002 IRAP 120.000,00 120.000,00

CEE.003 IRES

Totale Imposte sul reddito -120.000,00 -120.000,00 0,00CEE.

RISULTATO D'ESERCIZIO 611.000,00 509.000,90 101.999,10 20%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018

Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per att. sportiva della 
Strutt. Terr.

1.02.

Attività agonistica1.02.01.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 290.552,65 252.175,10 38.377,55 15%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 204.086,00 237.563,45 -33.477,45 -14%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 124.776,00 69.349,48 55.426,52 80%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 5.750,00 6.046,33 -296,33 -5%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

201.703,65 189.140,26 12.563,39 7%

CEB.006 Spese mediche 1.400,00 500,00 900,00 180%

CEB.007 Premi di classifica 58.000,00 66.075,63 -8.075,63 -12%

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.013 Indennità, Compensi, gettoni ed altre 
utilità ufficiali di gara, arbitri, 
commissari, cronometristi

211.615,00 97.001,55 114.613,45 118%

CEB.016 Altre spese 2.000,00 5.660,00 -3.660,00 -65%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo

CEB.021 Borse di studio 4.250,00 -4.250,00 -100%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi

Totale Attività agonistica 1.099.883,30 927.761,80 172.121,50 19%1.02.01.

Organizzazione Manifestazione 
Sportive

1.02.02.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 61.220,20 91.400,54 -30.180,34 -33%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 170.457,00 180.727,19 -10.270,19 -6%

CEB.007 Premi di classifica 167.500,00 340.053,00 -172.553,00 -51%

CEB.008 Premi di assicurazione 2.000,00 1.000,00 1.000,00 100%

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

56.500,00 67.824,00 -11.324,00 -17%

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 
premiazionale e onoreficenze

234.996,11 223.832,28 11.163,83 5%

CEB.013 Indennità, Compensi, gettoni ed altre 
utilità ufficiali di gara, arbitri, 
commissari, cronometristi

169.862,00 168.667,77 1.194,23 1%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 500,00 1.800,00 -1.300,00 -72%

CEB.016 Altre spese 322.730,32 428.103,12 -105.372,80 -25%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018

Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 7.000,00 6.300,00 700,00 11%

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 64.500,00 80.005,00 -15.505,00 -19%

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

3.545,00 3.545,00

CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori 167.650,00 247.219,74 -79.569,74 -32%

CEB.029 Compensi per ingaggio squadre 
partecipanti

CEB.030 Manutenzione ordinaria 1.000,00 4.000,00 -3.000,00 -75%

CEB.031 Assistenza medica, antidoping 6.500,00 15.468,00 -8.968,00 -58%

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 1.500,00 4.500,00 -3.000,00 -67%

CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Organizzazione 
Manifestazione Sportive

1.437.460,63 1.860.900,64 -423.440,01 -23%1.02.02.

Corsi di formazione1.02.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 59.150,75 72.279,45 -13.128,70 -18%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 464.661,00 495.426,99 -30.765,99 -6%

CEB.016 Altre spese 142.436,00 163.878,73 -21.442,73 -13%

CEB.021 Borse di studio

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

74.953,00 128.763,83 -53.810,83 -42%

CEB.037 Spese per partecipazione a corsi 
nazionali ed internazionali

1.000,00 1.000,00

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.054 Formazione di quadri tecnici e altri 
soggetti

CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di 
propaganda

5.700,00 4.115,00 1.585,00 39%

Totale Corsi di formazione 747.900,75 865.464,00 -117.563,25 -14%1.02.03.

Promozione Sportiva1.02.04.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 73.739,00 31.695,55 42.043,45 133%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

49.514,00 42.995,10 6.518,90 15%

CEB.008 Premi di assicurazione

CEB.011 Coppe e medaglie, altro materiale 
premiazionale e onoreficenze

49.607,00 16.689,92 32.917,08 197%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
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Economico 
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COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti

CEB.024 Compensi per prestazioni Tecnico-
scientifiche

33.181,00 6.425,31 26.755,69 416%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

CEB.040 Compensi per servizi Tecnico-
scientifici

CEB.046 Organizz. e/o partecipaz. a Giochi 
Sportivi Studenteschi

159.459,00 181.685,14 -22.226,14 -12%

CEB.047 Centri di Avviamento allo Sport

CEB.048 Sport nella scuola 10.909,00 3.713,00 7.196,00 194%

CEB.049 Organizzazione e partecipazione a 
manif. a carattere sociale

12.864,00 12.864,00

CEB.055 Premi e borse di studio 7.000,00 7.400,00 -400,00 -5%

CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di 
propaganda

34.315,50 28.098,88 6.216,62 22%

CEB.057 Assicurazioni

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 272,00 272,00

Totale Promozione Sportiva 430.860,50 318.702,90 112.157,60 35%1.02.04.

Contributi all'attività sportiva1.02.05.

CEB.058 Contributi a Società e Associazioni 
Sportive

112.245,00 111.549,00 696,00 1%

CEB.061 Contributi ad Altri soggetti 25.867,00 20.100,00 5.767,00 29%

Totale Contributi all'attività 
sportiva

138.112,00 131.649,00 6.463,00 5%1.02.05.

Gestione impianti  sportivi1.02.06.

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 
attrezzature sportive non 
capitalizzabili

CEB.016 Altre spese 7.000,00 25.000,00 -18.000,00 -72%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 3.000,00 3.000,00

CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza 1.500,00 1.500,00

CEB.064 Utenze e servizi 1.000,00 1.000,00

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 3.000,00 3.000,00

Totale Gestione impianti  
sportivi

15.500,00 25.000,00 -9.500,00 -38%1.02.06.

Totale Costi per att. sportiva 
della Strutt. Terr.

3.869.717,18 4.129.478,34 -259.761,16 -6%1.02.

Totale ATTIVITA' SPORTIVA 3.869.717,18 4.129.478,34 -259.761,16 -6%1.
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018

Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

FUNZIONAMENTO E COSTI 
GENERALI

2.

Funz. e costi gen. Struttura 
Terr.

2.02.

Costi per i collaboratori2.02.01.

CEB.080 Collaboratori - compensi 66.040,00 56.940,00 9.100,00 16%

CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali 100,00 -100,00 -100%

CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL 100,00 -100,00 -100%

CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese 
missioni

1.000,00 -1.000,00 -100%

Totale Costi per i collaboratori 66.040,00 58.140,00 7.900,00 14%2.02.01.

Organi e Commissioni2.02.02.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno

CEB.087 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Organi di gestione

176.500,00 169.411,36 7.088,64 4%

CEB.088 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Collegio dei Revisori dei conti

63.715,80 65.039,26 -1.323,46 -2%

CEB.089 Indennità, compensi, gettoni ed altre 
utilità Organi di giustizia sportiva

CEB.109 Assemblea regionale 30.500,00 900,00 29.600,00 3.289%

CEB.110 Commissioni Regionali 4.500,00 1.811,00 2.689,00 148%

Totale Organi e Commissioni 275.215,80 237.161,62 38.054,18 16%2.02.02.

Costi generali2.02.03.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 29.750,00 67.683,69 -37.933,69 -56%

CEB.008 Premi di assicurazione 3.470,49 1.628,30 1.842,19 113%

CEB.010 Noleggio (materiale tecnico 
sportivo, attrezzature, impianti, 
automezzi, software)

4.200,00 1.397,09 2.802,91 201%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 43.695,00 48.972,70 -5.277,70 -11%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 45.514,31 56.093,70 -10.579,39 -19%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 
marketing

15.000,00 8.550,00 6.450,00 75%

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 
convegni, seminari, congressi. 
Fiere e conferenze stampa

31.000,00 19.320,00 11.680,00 60%

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 
pubblicazioni tecniche

17.110,00 7.048,00 10.062,00 143%

CEB.064 Utenze e servizi 38.000,00 36.911,08 1.088,92 3%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PREVENTIVO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 
DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 
ESERCIZIO 2018

Mod. S/A

Preventivo 
Economico 

Aggiornato 2017

COSTO DELLA PRODUZIONE

Preventivo 
Economico 2018 € %

Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 72.100,00 64.952,51 7.147,49 11%

CEB.096 Servizi giuridici amministrativi e 
fiscali

33.500,00 32.060,00 1.440,00 4%

CEB.097 Compensi per prestazioni connesse 
alla pubblicità e promozione

10.500,00 10.000,00 500,00 5%

CEB.098 Spese per manutenzione e sviluppo 
sistemi informativi e sito internet

50.020,00 46.528,39 3.491,61 8%

CEB.099 Prestazioni giuridiche, 
amministrative e fiscali

26.612,80 20.800,00 5.812,80 28%

CEB.101 Spese postali e telefoniche 46.536,23 50.832,80 -4.296,57 -8%

CEB.105 Spese di rappresentanza 31.973,53 36.093,84 -4.120,31 -11%

CEB.106 Commissioni bancarie e postali 22.542,30 24.771,77 -2.229,47 -9%

CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 8.281,00 1.264,26 7.016,74 555%

Totale Costi generali 529.805,66 534.908,13 -5.102,47 -1%2.02.03.

Totale Funz. e costi gen. 
Struttura Terr.

871.061,46 830.209,75 40.851,71 5%2.02.

Totale FUNZIONAMENTO E 
COSTI GENERALI

871.061,46 830.209,75 40.851,71 5%2.

COSTO STRUTT. TERRIT. -4%4.959.688,094.740.778,64 -218.909,45
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
Pianificazione degli Investimenti / Dismissioni 2018

Pagamenti Decrementi 
patrimoniali

Incassi
Codice Conto Descrizione

Incrementi 
patrimoniali (quota 2018) (quota 2018)

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALISPA.B.01.

SPA.B.01.01.01 Costi di impianto e di ampliamento

SPA.B.01.02.01 Costi ricerca scientifica, tecnologica e di sviluppo

SPA.B.01.03.01 Opere dell'ingegno (royalties), licenze d'uso, software 1.340,39

SPA.B.01.04.01 Costi per omologazione campi

SPA.B.01.06.01 Imm. immateriali in corso

SPA.B.01.07.01 Migliorie su beni di terzi

Totale immobilizzazioni immateriali 0,00 0,001.340,39 0,00

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALISPA.B.02.

SPA.B.02.01.01 Impianti sportivi

SPA.B.02.01.02 Fabbricati

SPA.B.02.02.01 Attrezzature sportive

SPA.B.02.03.01 Attrezzature scientifiche 2.730,36

SPA.B.02.04.01 Mobili arredi 

SPA.B.02.04.02 Macchine d'ufficio

SPA.B.02.04.03 Automezzi

SPA.B.02.04.04 Altre immobilizzazioni materiali 1.000,00 884,50

SPA.B.02.04.05 Beni inventariabili di valore modesto (< 516 euro) 137,25

SPA.B.02.04.14 Cavalli

SPA.B.02.05.01 Immobilizzazioni materiali in corso

SPA.B.02.05.02 Acconti a fornitori su acq. immob. materiali

Totale immobilizzazioni materiali 1.000,00 0,003.752,11 0,00

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIESPA.B.03.
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
Pianificazione degli Investimenti / Dismissioni 2018

Pagamenti Decrementi 
patrimoniali

Incassi
Codice Conto Descrizione

Incrementi 
patrimoniali (quota 2018) (quota 2018)

SPA.B.03.01.01 Partecipazioni in società

SPA.B.03.02.01 Crediti verso società partecipate

SPA.B.03.03.01 Titoli -125,00

Totale immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,000,00 -125,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.000,00 5.092,50 0,00 -125,00
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PIANIFICAZIONE FLUSSI DI TESORERIA 
ESERCIZIO 2018

Codice Descrizione
2018 2017

SALDO INIZIALE PRESUNTO DI TESORERIA AL 1/1 4.461.446,50A) 4.357.442,52

FLUSSI DI TESORERIA PRESUNTI DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI:

+ incassi di crediti da esercizi precedenti 419.847,00 296.726,00

- pagamenti di debiti da esercizi precedenti 1.944.953,00 1.698.176,00

Saldo flussi di tesoreria da esercizi precedenti:B) -1.525.106,00 -1.401.450,00

FLUSSI DI TESORERIA PRESUNTI DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE:

Incassi da gestione economica1.

1.01 da contributi del CONI 4.598.142,80 4.948.597,29

1.02 da contributi dallo stato, regioni ed enti

1.03 da quote degli associati 11.030.219,16 11.454.648,73

1.04 da ricavi da manifestazioni internazionali 1.118.000,00 1.725.783,40

1.05 da ricavi da manifestazioni nazionali 38.535,00 533.349,42

1.06 da ricavi da pubblicità e sponsorizzazione 158.000,00 231.000,00

1.07 da altri ricavi della gestione ordinaria 79.952,04 145.472,56

Totale Incassi da gestione economica 17.022.849,00 19.038.851,40

Entrate da dismissioni2.

2.01 di immobilizzazioni materiali

2.02 di immobilizzazioni immateriali

2.03 di immobilizzazioni finanziarie

Totale Entrate da dismissioni 0,00 0,00

Entrate da gestione finanziaria3.

3.01 da accensione mutui

3.02 da accensione prestiti

Totale Entrate da gestione finanziaria 0,00 0,00

Totale flussi in entrata 17.022.849,00C1) 19.038.851,40

Uscite da gestione economica1.

1.01 per attività sportiva centrale 8.133.859,06 9.541.339,28

1.02 per attività sportiva periferica 3.476.761,58 3.455.972,91

1.03 per funzionamento centrale 4.256.914,18 4.405.462,22

1.04 per funzionamento periferico 330.996,22 394.950,81

Totale Uscite da gestione economica 16.198.531,04 17.797.725,22

Uscite da investimenti2.

2.01 per immobilizzazioni materiali 175.930,27
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
PIANIFICAZIONE FLUSSI DI TESORERIA 
ESERCIZIO 2018

Codice Descrizione
2018 2017

2.02 per immobilizzazioni immateriali

2.03 per immobilizzazioni finanziarie

Totale Uscite da investimenti 0,00 175.930,27

Uscite da gestione finanziaria3.

3.01 per rimborso mutui

3.02 per rimborso prestiti 125.000,00 500.000,00

3.03 per quote interessi

Totale Uscite da gestione finanziaria 125.000,00 500.000,00

Totale flussi in uscita 16.323.531,04C2) 18.473.655,49

SALDO FLUSSI DA GESTIONE 699.317,96D) = C1-C2 565.195,91

SALDO FINALE DI TESORERIA PRESUNTO AL 31/12/ 3.635.658,46A+B+D) 3.521.188,43
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RBTEZTONE DEL PNNSIONNTE DELLA FNONNAZIONE ITETTENE
spont EeupsrRr AL BTLANCTo pREvENTrvo ECoNoMrco pER

r'nspRcrzro 20Ig

PREMESSA

II bilancio dr previsione (il Bilancio), che rappresenta il docurnento pîogî^mmatico della
Fedenzione rtaltana Sport Equestri (FISE), è stato predisposto in conformità a1 Regolamento d1

ammrnistrazione e contabilità. Il bilancio di previsione 2018 della FISE prevede entrate per
€ t8'595'365,72 che, a fronte di uscite complessive previste per € 17.g64.36s,72,
determinano, al netto delle imposte per € 120.000, un risultato d,esercizio pari ad €
611'000,00, corrispondente agli obiettivi del Piano di Risanamento FISE 201g-2022così come
delibetato dalla Giunta Nazionale del coNI con prowedimento n. 330 del 1g 1uslro 2017.

Nel corso del 2018 la triSE prevede di affrontare costi per il sostegno alle attività sportrve per €
7.889.450 a livello centrale e€ 3.869.717,18 alivelo reqionale.

L'appuntarnento di maggior rilievo a livello sportivo è rappresen tato dalla pafiectpazione ai
World Equestdan Games che si svolgeranno a settembre a Tryon rn North carolna, uSA.
L'rtaha sarà rapptesentata nelle discipline del Salto ostacoli, completo, Dressage, volteggro,
Endurance e Reimng: pel potef gatanttte la partecipazione det propri atlei Ia FISE dovrà
afftontare un notevole impegno di catattete economico ed otganizzativo, che ammonterà
ad€ 912.300.

Altro appuntamento di grande ptestigio ed impegno per la Fed.enzione sarà rappresentato
dall'86^ edizione del concor so dtPiazza di Siena a fine maggi o. La pattnership arruiata lo scorso
anno con coNI Serwizi SpA proseguirà nel corso del 2018. Importantr dsultatr sono già stati
conseguiti, come il ripristino del manto etboso nello storico ovale dtpiazzadi Siena. L,obiettivo
dr riquaìrfrc arcYilla Borghese rappresenta uno degli assi portantr dela strategi a federare,solo così
si potrà infatti riannodate 1o storico legame îra ra vocazlone equestre dr villa Borghese e y jntera



città di Roma, riavviclnando la città ed rl grande pubblico all'Eccellen za degltspott Equestri. In
termrni economici la FISE, d'intesa con il prestigioso partner CONI Servizi SpA, punta a
taggiungere il pateggio di bilancio per I'edizione 2018 dello CSIO di Roma. Nel
Dipartimento Gtandl E'ventl sono previste entrate per sponso ttzzaztonigià formah zzate, corr
grande anticipo rispetto agh anni precedenti, per € 1.000.000 e uscite per € 1.000.000 per
manifestazioni tnternazionali - a cui si sommano ulteriori € 124.000 per manifes tazioti nazionalt.
pet Ia copeftffa di costi quali quelli regat a garc nazionali in occasione dello CSIO dj. Roma o
quellr legatr a17a partectpazione al'edizione 201 B dr Fieracavar ri verona.

rJn'alfta arca di srgnificativo rmpegno pet la FISE è costituita dallo svilup pof tiancio di nuove
attrvità drpartrmentali' In pafitcolate,il Dipatimento Pony, nffotzatoanche rn termini di risotse
umane' affrontetà sia ptogettr legatr alle atuvità, ludrche - fondamentaìi per ar.vicinare i
grovanissimi agìi sport equestri - sia le attività pony di tutte le discipline, olimpiche e non, e, infìne,
acctescerà f impegno tecnico-organtzzal;rvo per i Mounted Games. Sono alttesì previsti progetti
di sviluppo telativi al Dipatìmento Equrtazione di campagna, che rappresenta uno snod,o
fondamentale fn le attività sul territorio e la ctescita della pratica sportiva equestre, ln un
segmento dalle grandl potenztdttà, tn ltaha anche per accrescere e valor izzarc i legami con
terdtorio, ambiente, cultura e qualità della vita. Altrettanto impegno si r,-uole sviluppare
nelf incrementare presenza e iriziattve volte al rilancio del Dipartimento Monta Americana, che
conta numerosl appassionati in tutt'Italia desiderosi di essere coinvolti nelle attrvità federali.
Attenzione verrà inoltre dedicata al neo-costiturto Dipartimento Sport Equestn lntegrati, che,
partendo dalla grande esperienza federale nell'ambito della riabilit aztone equestre, vedrà la FISE
protagoilsta di progetti che, favorendo gtazie alle sftaordin arte capacita dei cavalli la ptattca
sportlva e/o tetapeutica per portatori di disabihtà frsiche o mentali, avtannogrande rilevanza sul
pnno sociale' Infìne, il Dipartimento Scuole di Equitazione arrvierà la programm azionedi nuove
attrvità che nel corso del 2018 punteranno ad,tnnalzateultedormente il profilo formativo federale.
In parallelo, tnfatú, le dsotse destinate al Dipartimento Formazione sono state
inctementate del 50oh pet un importo previsto di € 360.000 nel201g rispetto ai€,240.000
stanziati nel20l7.



Altro aspetto particolarmente significativo è l'incremento dei contributi interfederali ai
comitati Regionali che passano dai € 2.792.174,50 del20t7 a€,3.043.747,!6 net20Lg, con
I'adozione di un nuovo ctiterio di ripartizione traspaîente e condiviso. La promozione dr
base svolta a livello regionale è tequisito fondamentale per poter creare uno svrluppo urtuoso del
numero di praticanu gli sport equestri, nffotzatdo così la rete dei circoli af{tharalla .Federazione.

Per poter fat fronte a questi diversi i-p"g- e, al contempo, non penahzzarele attività dei
dipartrmenti sportivi, IaFed,erazione - al netto di quanto previsto per lo CSIO drpiazzadi Siena
- ha attuato una Íigoros a azione mtata all'trdividua zrone di efftcienze.In partrcolare, il bilancio
del Funzionamento della sede centrale - risorse necessarie per gli uf{ici e per
I'espletamento di servizi pet l'intera struttura federale - è passato da €, 2,96g.990,76 nel
2017 a €' 2'602'550,00 nel 20L8, con una contra zione dei costi previsti del L2r34u/o. euesto
tisultato è stato possibile anche grazie all'espletamento di procedure ad. evidenzapubbìica che
hanno permesso di rcaltzzate economie nei servizi di forniture informatiche, di brokeraggro
assicurativo e' soprattLrtto' pel i serwizi assicurativi per i tesserau ed i crrcoli affiltatti-l cui costo
inserito a bilancio è passato da € 1.650.000 del 201.7 a€ 1.550.000 nel Bilancio preventrvo 201g.
Percotso virtuoso di trasparen za e acqtisizione dtofferte competltive sul mercato che si intende
prosegure con attenzione ed efftcienza in futuro.

E opportuno sottolineare corne il risultato d'esercizio del presente Bilancio preventivo 201g
preveda un avartzo di gestione di € 611.000,00 che risulta perfettamente in Lnea con quanro
ptevisto dal Piano di Risanamento FISE per il perio d,o 2017-2022, cosìcome rimod'lato dalla
Giunta Nazionale coNI tn data 1B lugìio 2017 . Tarerisultato sarà raggiun to grazieall,incremento
di accordi con sponsor e paltner privati che investiranno nei progettl della Federa zione.ulteriod
elementi che contdbuiranno alf inctemento delle entrate dedvano dal:'allatgamento, già ricordato
in precedenza' de)le attrvità diFartrmentali in nuovi settori che determrn età. una crescita del
numero di cÍco[ affi]taú e tesserati. Infine, la revisione delle quote di spettanzaFlSE e di altre
entÍate dedvanti dal sistema federale possa determinare, ipoúzzando nel 201g patità. dt
tesseraúf affi)tati rispetto al201'7 e al netto di credrtr .,'at.,'u.údag1i affiliati, un incremento delle



entrate per € 161'201' Qualora nel cotso dell'anno si dovesse altresì vetifrcate la disponibilità di
risorse aggiuntive sarà possibile sostenere ulteriormente lo sviluppo dell'attività sportiva.

Il sostegno che la nostra Fedenzione intende destjnare alf'atúvità, sportiva, si articola come

dellneato nelle pagine seguenti che illustrano i programmi dei dipatimenti sportrvi.

La definizione del bilancio pteventivo del \)VEG/oL per l'anno 2018 è stata molto impegnativa

poiché coinvolge in una trasfetta oltte oceano tutte 1e squadre delle discipline olimpiche e F'EI.
Inoltte, la trasferta ptevede il trasporto dei cavalli, degli atleti, dello staff tecflco, medico e

veterinario a supporto e delle relative attîezz^taîe con un soggiorno non limitato al pedodo della

mantfestazione. Per tale motivo la voce più rmpegnativa del budget è proprio quella del trasporto
e alloggiamento delle squadre. Il budget è stato diviso in 5 parti:

1. La Úasfefia della Delegazione ai Giochi Equestri Mondrali per un totale di €912.300,00

2' I Rimborsi spese del Responsabile per i Rapporti InternaztonaJi per un totale di €8.000100

3' Un soptalluogo negJi Stati Uniti per il Test Event del Concorso Completo in prevrsrone dei

Giochi Equestri Mondiali che si svolgeranno aTtyon nel mese di settembr e 2018 per un
totale di €9.700,00

4' Sono previsu €126.000100 per i contratti che prevedono cambio merce già sottoscnttr per

I'anno 2018

5' I costi telativi ai compensi e nmborsi dei 2 Drettori Sportivi, uno per le Discipllre
Olimpiche ed uno per le Disctpline Non Olimpiche per un totale d1€ 194.000,00

Per l'anno 201'8 iBilancio WEG è stato aumentato dspetto all'antoprecedente rn previsione della

ttasfetta delle sette discipline della FEI con cui la FISE rappresente ù, I'Itaha (Salto Ostacoli,
Concotso Completo, Endurance, Dtessage, Reining, Paradressage e Volteggio) ai Giochi Equestri
Mondiair che si svolgeranno aTryon - North Carolina, USA dat 10 aI24 settembre 201g. La



trasferta prevede ana delegazione composta da circa 100 pefsone

medico-vetednario, grooms - con ptesumibilmente 31 cavallr^.

fra cavahen tecnici. staff

I Giochi Equestri Mondiali CIfEc) sono un appuntamento fondamentale per la Federazrone

Itahana Sporti Equestri in quanto sono qualificanti per 1e Discrpline Olimpiche (Concorso

Completo, Dtessage e Salto Ostacoli) e per la disciplina Paradressage per i prossimi Giochi

Olimpici/Panltmpict che si svolgeranno a Tokyo nel2O2O.

Cambio Merce:

Per sempJificare Ia gestione amministtativa dei contratti di cambio-merce, tutti gìr rmpoti sono

stati inseriti ne1 Dipartimento \X/EG. I relativi conftatti sono stati già fumati per l'anno 2018 con

gli sponsor fededrali I(epltalia, Equitatus, selleda Equipe eparrantt.

WaEG spese di tasfetta e soggiorno Squadre 695.+30,00

WEG ComDenso Staff Sanitario 33.030,00

WEG materiale sportivo f gadget 31.990,00

ìTEG spese mediche cavalli 33.000,00

\íEG assicurazione "stay behind" cavalli 6.200,00

\XGIG noleggi o automezzi-parcheggi 8.070,00

\)íEG iscrizioni gare L9.240,00

WEG spese di spedizione 4.000,00

WEG TrasfetaDelegazione Ufhciale * altre spese 81.340,00

TRASFERTA GIOCHI EQUESTRI MONDIALI 912.300,00

I(epltalia 50.000,00

Equitatus 50.000,00

Selletia Equipe 22.000,00

PaÀantt 4.000,00

TOTAIE CAMBI MERCE 2018 L26.000,00



I1 piano economico tiene conto degli obiettivi princrpali del Programma Quaddennale e

pfeclsamente:

Conseguire Ia qualtftca di squadta per i Giochi Olimpici di Tolcyo 2020, atúavetso

piazzamentt utili nei WEG 2018, nei Campionati Europei 2019, e nella Nations Cup Final

2019 - Ottenete dsultati di dlievo nelle compeúziori individuali f a squadte durante i

Giochi Olimpici di Tokyo 2020.

Inctementare la crescita tecnica nel settore giovanile, atttaverso il confronto ttúetnaztorrale

pet le fasce d'ecceTlenza e attravetso appositi progetti di circuiti naztona[ per i livelli

emefgentl.

Sviluppate alf interno del dipatimento una doppia velocità, che possa valonzzare lo Sport

di vettice ed al tempo stesso supportare il settore della base e degJi amatotr, bacino

rndispensabile anche per 1o sviluppo del vertice.

Creare inizíaldve pet 
^ttftaîe 

l'intetesse del pubblico, dei media e quindi degli sponsor, per

rmplementare le risorse necessarie allo sviluppo dell'attività sportiva.

L'inttoduzione dei rimborsi cbilometrici, prospettata Ír osservanza dellenuove linee guida emz.nàte

dal Consiglio c:.rcal'etogazrone dei premi federali, comporterà un'inevitabile vadabilità delle stime

fatte in funzione della provenienza dei cavaLied che verranno selezionati.

Olfre alla partecipazione ai ì7EG, alla Coppa delle Nazioni ed allo CSIO di Ptazza di Siena, le

principali ttrjzíatrve previste per il 2018 sono le seguenti:

Ptogetto Spott "Lodovico Nava" - tiservato alla CrescitaTecnica delle giovani promesse

Test Event Giovanili - manifestazioni nazionali di selezione per CSIO e Campionati Continentali

Test Event Seniotes - manifestazioni nazionali di selezione per CSIO, Giochi del Mediterraneo,

Campionati Continentali e Mondiali

1,.
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Si schematjzzano di seguito i capitoJi di attività e il relativo investimento previsto:

SifaTT'FEDERALE - PREPARAZIONE OLIMPICA EATTO LIVELLO 123.000

Srapp SaNrTaRIo - P.O. E ALTO LIVELLO 90.700

OETBTTTVI SPORTIVI _ P.O. E ALTO LIVELLO 117.800

AT:|IVITÀ PREVISTE, _ P.O. E ArrO Lrr,N,rrO 14.000

STAFF FEDERALE _ SETTORE GIovaNTTB 1.46.300

OBIET:|IVI SpoRTrvI - StrT:foRE GIovaNrre 286.500

STaTp FEDERALE E COMMISSIONI 55.000

MANIFESTAZIONI DI INTERESSE, FEDERALE, 65.000

ACQUISTO MATERIALE DIDATTICO 1.500

QUOTE, ADESIONE ORGANISMI INTERNAZIONALI 200

TOTAIE BILANCIO DIPARTIMENTO SALTO OSTACOLI2OIS I OOO.OOO,OO



DIPARTIMENTO COMPLETO

I1 bilancio del Dipartimento tiene conto degJi obiettivi princrpali del Programma Quadriennale e

precisamente:

Conseguire Ia quahfica di una squadra per le Otimpiadi di Tokyo 2020 ed ottenere

dsultati di dlievo ai Giochi Olimpici, ed in subordine nei Campionati Continentali e

nelle Gare Intetnazionah ai var, livelli.

Sviluppate all'interno del Dipartimento una doppia velocità, che possa valorrzzarc Io

Spott di vettice ed al tempo stesso supportare il settore della base e degli amzton.

-N)Iargarc la base attraverso Ia promozrone e 1o sviluppo del Completo su tutto il
territorio per creare :una utenza più ampia, da cui attìngere i futud cavaheti.

Cteare riziaive per attttarc f intetesse del pubbJico, dei media e quindi degli sponsor

per implemerrtate le risorse necessarie allo sviluppo dell'attività sportiva.

Gli obiettivi spottivi princrpali per I'anno 2018 sono finaltzzatt alla pattectpaztone alle seguenti

matifestazioru di rilievo sul calendado internaztonale:

Campionatr lta.llanl Seniores- Yainrro (ITA) 19-22 aprite 2018

FEI Nations Cup: Yarano (rTA) 19-22 aprtre201.8 -| Strzegom eol,) 28 giu.-01 1ug,2019

+ Le Pin Au Hatas (FRA) 09-14 agosto 2018 + Boekelo (l.JED) (frnate) 11-14 ottobte 2018

Campionato del Mondo: Tryon - Nord catoitna (uSA) - 13 aI1 6 settembr e 201.g

Campionato del Mondo Giovani Cavaflr: Le Lion d'Angers (FRA) 1.8,21. ottobre2018

OBIETTIVI SPORTIVI SETTORE GIOVANILE

GIi obiettivi sportivi principali per l'anno 2018 sono finahzzatt alla partectpazione alle seguenti

manifestaztoni sul calendano intetnazionale:

1.

2.

3.

+.

o Stages di pedezionamento Young Riders/ Juniores e ponies Q.{otd e Centro)



Gare di selezione Young Riders/ Juniores e Ponies

Campionati Italtant Young Ridets e Juniores Centro Equestre Ranieri Campello (R.M) dal

7 aI10 gugno 2018

futito dt preparazione Campionatr E uropei Young Riders /Juniores

Campionati Europei: CH-EU-Y-CCL2*, CH-EU-J-CCI1+ Fontainebleau É'nn) dalg a11.5

luglio 2018

Ritiro dr preparazione Campionati E uropei Ponies

Campionati Europei: cH-EU-P-c2+ Bishop Burton (GBR) dal6 al12 zgosto 2018

MANIFESTAZIONI DI INTERESSE FEDERALE

Nel anno 2018 veranno otgafizzate Ie seguenti Matifestazioni (nazionali ed internazionaD di

intetesse federale:

) ITALIAN EVENTING TOUR

Circurto di gare internazionali che si prefigge di dunire tutta l'attività Seniores, Young

Ridets, Juniotes e Porues (CCIP2+ e CCPIIx), stimolando la crescita dei binomi a11raverso

Mztifestazioni di alto spessore tecnico.

) CRITERIUM SENIORES

E'rivolto aiCavahettYoung Ridets/Seniores con aatotzzaztone a montare di 1o grado ed

aí cavaltert Seniotes cofl àvtoflzzaztor,e a montate dt 2" Gtado comoleto.

) PROGETTO SPORT

Rivolto ai Giovani CavaliedJuniotes che montano cavaTlt e ponies ed. ai cavalteri Amatod

che montano cavalli, si pone l'obiettivo di creare un circuito di gare che riunisc a twta

l'attività giovanile di base, stimolando la crescita tecntca attraverso dei progtessivi livelli, e

l'attività degli amatod proponendo un circuito con gare di quarità.

a

a

o

a

o

a



)

Ha inoltte 1o scopo di mettere jn evidenza e ptemiare I'atttwtà degli Istrrrttori che con

dedizione sanno trasmettete agli Allievi i migliori principi dell'Equrtazione. All'interno del

Ptogetto Sport sono inclusi anche gli Amatori.

CAMPIONATI ITALIANI PONIES

Riservati aJuniores montati su ponies, si svolgono su 4livelli (IJnder 11, Under 13,1,+

Open ed Assoluto). E'inoltre previsto il Trofeo Over 13.

COPPA DELLE REGIONI

Riservata alle squadre regionali, si svolge su categorie 1,,2 e 3.

SAGGIO NAZIONALE DELLE SCUOLE

È .rn, gata 
^ 

squadre a caipatteclpano i Centri Affiliati e/o ,\ggregzd allaFISE.

CAMPIONATO DELLE SOCIETN

È otu classifica a squadre a cui possono partecipare tutti gli enti afft\aie/o Aggreg att alla

FISE.

)

)

)

ATTTVITA' SPORTIVA 201 8 640.000,00

CONTRIBUTO CONI PER PARTECIPAZIONE AL CLUB OLIMPICO

(À,{EDAGLiE BRONZO CAMPTONATT EUROPET 2017) 64.000,00

TOTALE BILANCIO DIPARTIMENTO COMPLETO 2018 704.000,00
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DIPARTIMENTO DRESSAGE

La ptoposta di Bilancio

pfeclsamente:

conto degli obiettivi principali de1 Programma Quadriennale e

Conseguire la quahftca di una squadra per 1e Olimpiadi di Tokyo 2020 ed otrenere

dsultati di rilievo ai Gioch,r Olimpici, ed in subordine nei Campionatr Continentali e

nelle Gare Internazronali ai vari livelli

Sviluppate alf interno de1 dipartimento una doppia velocità, che possa valorizzare Io

Spot di vertice ed al tempo stesso supportare il settore della base e degli amaton,

bacino indispensabile anche per lo sviluppo del vertice.

AlTargate la base atttavetso Ia prcrnozione e 1o sviluppo del Dressage su tutto il
territorio per creaÍe :una utenza più ampia, da cui attingere i futuri Cavahen.

Creare itriziattveper attsrate l'interesse del pubbJico, dei media e quindi degli sponsor

pet implemefltaîe le risorse necessarie allo sviluppo dell'attività sportva.

OBIETTIVI SPORTIVI SETTORE SENIORES

o Campionato del Mondo: Tryon - Nord Carclrna USA dall'l1 al 16 settembre 2018

OBIETTIVI SPORTIVI SETTORE GIOVANILE

Coppa delle Nazioni: CDIO giovanile

Campionato Eutopeo: CH.EU.CH-J-Y Fontainebleau FRA dal 9 allilugJio 2018

Campionato Europeo: CH.EU. Pony Bishop Burton GBR dal 11 aI12 agosto 201g

Attuazione del Ptogramma

Si ptevede I'otganizzazione di almeno 4 stages annaat per ogfl macro ^re pet un totale di 8
interventi di due giorni (nei mesi dtprepanzrone all'attività agonistic a: gennaio- febbraio - màîzo

- aprile - ottobre - novembre), dislocati sul territorio, tenuti da un Giudicelntetnazronale. e da un

tiene

1,

2

i.

/1T.
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Tecnico di Disciplina di alto livello, dservati aglt ztlenpiù spedmentati sia nel settore giovanile che

Senior.

Tali stages saranno apeni ad atleti Chìldren, Pony, Junior, Young Ridet e Senior su convocazione

del Dipatirnento. Si teffanno in due località in base alke aree geograf,che ove la disciplina è ogg

piu svrluppata Q'azio, Lombardia, Piemonte). Per le altte regioni gli atleti saranrlo convocati nella

sede più vicina alfaloro scuderie.

PROGETTO SPORT

I1 Ptogetto Spot è rivolto ai giovani CavaheriJuniores che montano cavalli o ponies. Si pone

l'obiettivo di stimolame la crescita atttaverso Izricetca della migJiore tecnica equestre, premiando

coloro i quali dimostrano di sapere apphcare correttamente gli insegnamenti ricevuti dai propri

Istruttoti di Equitazione.

fuepilogo bilancio preventivo per il Dipartimento Dressage per|anno 2018

TOTALE BII.ANCIO DIPARTIMENTO DRESSAGE 2018 300.000,00
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DIPARTIMENTO E QU ITAZI ONE PARAIIMPI CA

Analtzzatti risultati della stagione agonistica 2017 Ia FISE si propone di continuare la politica delle

"due velocita",ltt tal senso concentrerà gli incentivi in eguale misure:

. Mighoramento e competitività dei binomi della pnma squadra, al fine dr poter taggiungere

un dsultato competrtrvo ai Campionati del Mondo di Tryon (uSA)

o Indrviduazrofle e reclutamento di nuovi atleti

o Supporto della seconda squadra

o Massima diffusione su1 territotio per creare un sistema efficrente di sviluppo e crescita del

settore

A questo fine abbiamo deciso di effettuare investimenti sia nell'organico del team dirigente che

verso nuove itrjrziaiuve di ptomozione e comunicazione del settore Paralimpico, come dr seguito

dettagliato nelio specifico.

FUNZIONAMENTO DIPARTIMENTO + STAFF TECNICO 47.600,00

Compenso Responsabile -f Selezionatore 20.000,00

Compenso Coordinatore Tecnico 20.000,00

Rimborso Spese Staff Tecnico 5.000,00

Rimborsi Spese Stage Staff alto livello 4.600,00

STAFF SANITARIO

Compenso Medico Federale 1.350,00

Compenso Mental Coach

Compenso Veterinado di Squadra

Compenso Fisioterapis ta U rrrana

C onrp ens o Fisioterapis ta C av aTli



OBIETTIVI SPORTIVI SETTORE PARADRESSAGE

) Campionato del Mondo: Tryon - Nord Carolina USA dal 17 aI22 settembre 2018

PROGRAMMAZIONE

Nell'intento di fornire un valido aiuto agL Atleti di Interesse Fedetale, abbiamo deciso di

completare l'organigrammaFedenle con la figura del "Coordinatore Tecnico".

Questa ftgata, che farà, capo al "Coordinatore e SelezionatoÍe", avrà funzioni di:

o coordinatel'atttvità, sportiva degli atleti attraverso costante morutoraggio e contatto con

gìi istruttori degJi atletr sul teritorio;

promozione sul territorio anche attraverso stages dedicati;

aiuto zl "selezionatot:e" nello scteening della forma dei binomi,logistica delle trasferte

e quant'altro ritenuto necessario.

Dutante il cotso dell'anno saranno otganizzal stage e raduni collegiali con cadenza bimestrale,

come evidenziato dal calendado proposto, e a ridosso della paîtenza per Tryon, si terà un raduno

dedicato.

I1 Settote Pata-Dtessage vuole accrescere 1o sviluppo tecnico e l'espedenza di binomi emergenti,

anche attraverso la partecipazione a garc 
^ 

squadre. La tosa degli atleti emergenti, che hanno

dimostrato di potet cominciate e/o continuaÍe vrta programmaztone anche intetnaztonale di

"crescita" è sensibilmente aumentata, anche gtazie alf'atlvità svolta su1 terdtorio dal tecnico

federale, non escludiamo quindi di poter a volte u:1t222L atleti emergenti anche in contesti di

"ptima squadra" a1 fine di accrescere la loro esperie

t4



Attuazione del Programma

Durante il corso dell'anno saranno otganizzal stage e raduni

momento sono ptevisil'otgatizzazione di numero 3 stages

definire. ma indicativamenre:

collegiali con cadenza bimestrale, al

sul territotio, con luogo e data da

o Febbraiof marzo: da definire

. 1,2/1.3 giugno: Somma Lombardo (VA)

. 1.3/1.4 dicembre: Prima della Coppa delle Regioni

Costo TOTALE organtzzazione n. 3 stages: f,12.320100

SETTORE PARA-DRESSAGE

Gli obiettivi sportivi principa[ per l'anno 2018 sono finahzzztt alTa partecrpzzione ai seguenti

marrjfestazroni di rilievo sul calendari o intetnazionale:

ì La partecipazione alle seguenti manrfestazioni CPEDI3+ in preparaztone

prevedono anche la classifica a squadte utile anche perla classifica del Ranking

' 0B-11, matzo: Ornago (ITA) CPEDI3+

' 05-08 apdle: Deauville (FRA) CPEDI3+

' 2B-1. aptile o 4 - 8 naggro Mannheim (GER) CPEDI3*

| 1.0-13 maggio: Roosendaal (l\ED) CPEDI3*

' 14-17 glugno: Somma Lombardo (ITA) CPEDI3*

) Campionato del Mondo: Tryon - Notd Catolina USA - 1,7 aI22 settembre 20

Attività previste 20L8

o Partecipaztone Gare Internazionalt CPEDI3*



o Visite mediche per gli atleti seniores insedtr nella Fascia A
o Stages di petfezionamento

o Raduno pre-\7EG (5gg)

La qaota parte economica per l'area Senior è diminuita quest'anno perché

trasferta degli \7EG sono caricate nel bilancio S[EG/OL, che gestisce la

discipline partecipanti.

le spese inerenti

ttasfetta di tutte

Ia

Ie

PREPARAZIONE WEG . TRASFERTE MANIFESTAZIONI

INTERNAZIONALI 55.890,00

Raduno Pre WEG (5gg) 79.440,00

Conftibuto atleti stages (€300,00 x 3 stages x 6 atleti) 5.400,00

Monitoraggi o f ecogtafte f esami specialisticr 500,00

Visite Mediche 2.550,00

Rimborso Spese Staff Gare Internaz. + Staff Tecnico Pteparaztone ì7EG +

Visite 15.000,00

Iscrizioni CPEDI X 1.500,00

Iscrizioni CPEDI Y 1.500,00

Contributo atleti CPEDI X 5.000,00

Contributo atleti CPEDI Y 5.000,00

Riepilogo bilancio preventivo per il Dipartimento Equitazione Paralimpica pet l'anno 20L8

TOTALE BILANCIO DIPARTIMENTO EQUITAZIONE

PARALIMPICA 2018 L75.000,00

TOTALE, BILANCIO PARA_DRE,SSAGE 201 B 161.500,00

TOTALE, BILANCIO PARA_ATTACCHI 201 8 13.500,00



DIPARTIMENTO ENDURANCE

L'obiettivo agonistico dell'anno 2018 è rappresentato dalla pzrtecipazione delle squadre della

NazionaleJuniot e YR ai Campionati Europei che si svolgeranno a Pisa - San Rossote (Itaha) 1,24

- 26 Iagho 2018 e Seniot ai STE G a Tyton (uSA) dal 1 0 al 23 settemb rc 2018. Nel cono dell'anno

ci satanno diversi appuntamenti sportiwi e stage ne1 corso dei quali il tecnico tncaricato faù, le

ptoptie valutaztotiperla scelta dei cavalieri componenti le squadre pet i Camprona;t suddetn.

Dutante l'anno è previsto anche lo svolgrmento di Campionati a livello nazionale quali Campronatt

Italtani Senior eJunior/YR, Campionairtaltanta squadre e Coppa delle Regioni.

TOTALE BILANCIO DIPARTIMENTO ENDURANCE 2018 1,1,3.000,00

DIPARTIMENTO REINING
Anche nella disciplina del Reining l'obiettivo principale previsto è lo svolgimento dei NTEG per i
Seniot e i Campionati Europei per gliJumor/YR.

Durante I'anno saranno tenuti stage da parte del tecnico per selezionare le squadre che

partectperznno ai sopra citati Campionatr.

Nella disciplina del Reining ct sarà. per il 2018 Ia partectpazione a diversi CRI ed i Campionati

Italiani.

TOTAIE BII-ANCIO DIPARTIMENTO REINING 2018 148.000,00
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DIPARTIMENTO POLO

La disciplina del Polo sarà presente a livello Internaztonale con la rcahzzazione dei Campionati

Europei misti e femminili che si disputeranno in Toscana daI20 al 30 settembrc 201,8 e dove

partecìFeranno entrambe le squadre naztonalt. Inoltre si ptevede la possibilità che la squadra

nazionale Juniot possa prendere pafie ai Giochi Otimpici Giovanfi a Buenos Aires nel mese di

ottobte 2018.

Inoltre a livello nazionale si svolgerà il Campionato rtahano eIa Coppaltaha.

Lapromozione del Polo Indoor nei Circoli Equestri con il progetto Arena Po1o.

TOTALE BILANCIO DIPARTIMENTO POLO 2018 73.000,00

DIPARTIMENTO VOLTEGGIO

Il programma prevede il mantenimento del raggiunto livello di competitività, Internazionale

confetmato zd tntzio stagione con due medaglie oro e un bronzo alla finale Coppa del Mondo a

Dortmund, anche nei Campionati Europei Senior con la medaglia d'oro Pas de Deux

Stopazzni/Lupacchini a Ebreichsdorf (Austria). Riguardo ai Senior sàr^nrro impegnati nella

prcparazlone dei \X/EG 2018 con attività e stage.

A livello Nazionale è previsto i Campionatlltall^fi e Coppa delle Regioni,

TOTAIE BILANCIO DIPARTIMENTO VOLTEGGIO 2018 102.500,00
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DIPARTIMENTO HORSE BALL

II progtamma del dipartimento Hotse Ball prevede 1o svolgimento di diversi eventi sportivi quali:

Champions Tour Q\ovi Ligure), il Campionatoltalrano Cavallt e Pony, la Coppa Italra edil circuito

Pony,

Evento importante della disciplina pet t 201,8 è la partecipazione ai Campionati EuropeiJunior

Bishop Button (GBR) 7-1.1agosto.

TOTALE BILANCIO DIPARTIMENTO HORSEBALL 2018 52.000,00

DIPARTIMENTO ATTACCHI

GIi obiettivi del Dipartimento sono le partecipaztontas Campionati del Mondo Singoli ePara di.

I{ronenberg (NED) del28/08 - 02/09, Campionati del Mondo Cavzl\. Giovani di Mezohegyes

(HUÌ'J) del 05 - 09/09 ed ai Campionati Europei Giovanili di Asznat I(isber (HUN) del 16 -
18/08.

Saranno otganizzailnlt^11^ 3 CAI a Caravtno ln primavera, aPzlmanova in estate ed a Verona in

autunrio anche per consentire il conseguimento delle necessarie qualifiche agli equipaggi.

Si faranno due CampionaÍ.Itahant quello di Combinata e quello di Completo.

E' intenzione del Dipartimento di ptoseguire con il progetto per la crescita agonistica dei giovani

guidatori cominciato nel 2017 .

TOTALE BILANCIO DIPARTIMENTO ATTACCHI 2018 100.000.00



Gli obiettivi da petseguire dapafie del Dipanimento nell'ambito della stagione spoltiva 2018 sono

moiteptci e comptendono pnncipalmente il tilancio del comparto dormiente da anni; il richramo

tn atività,, con aggì.ornamento e nuovi corsi di formazrone, dr Giudici e Quadri tecnici; l'assistenza

e incentivo sul territorio pet I'organizzazione di Campionati Regionali di tutte le discrpline e per

L'orgarizzazione sul terdtorio di Concorsi multidisciphnari. Inoltre si intende provwedere

all'organizzaztone e promozione di tutta I'attrvità giovanile nonché si prevede anche di orgarttzzare

i Campionatr Nazionah di tutte le Discipline di pertinenza e di partecipare ai Campionatr Eutopei

di alcune discipline.

TOTALE BII-ANCIO DIPARTIMENTO EQUITAZIONE DI 
I

CAMPAGNA 2018 | uo.ooo,oo

II nuovo Dipartimento di Monta Americana ha come scopo pnncrpale e come logica destinazione

il tientro di tutte le discipline del panorama "western" presenti sul tertitorio Italiano (escluso

teining, drsciplina FEI gestrta con ptoprio Dipartimento) e il loro rilancio in ambito federale. Tali

discrpline, già. in passato gestite dalla FISE, oltre a proporre un panorama completo di ogm trpo di

monta all'intetno della proposta della Federazione, consentiranno anche maggiori introitr, diretti e

indiretti, con nuove società affltate e nuovi tesseramentl.

TOTAIE BILANCIO DIPARTIMENTO MONTA AMERICANA 
I

2or8 | +E.ooo,oo



DIPARTIMENTO PONY

A livello lnteÍîazrorrale è prevista, come obiettivo, Ia patectpazione ai seguenti eventi:

o Campionati Mondiali Mounted Games a Squadre - GHIL @eI) 20/26 agosto

o Campionati Eutopei Individuali ed a Squadre - LA BONDE (Fra) 6/1.2 agosto

o Campionati Mondiali Club - data e luogo da definire

A livello naztonale i pdncrpali eventi sono:

Pony Master Show

Piazza di Siena

C ampionati Italliani Club / S. O. /Dres s age

Ponyadi

C ampionati Italtartt C oncors o C ompleto

Coppa delle Regioni - Verona

Ponylandia

28 apnle/l maggio

24/27 maggio

26 giugno/1 lugJio

29 agosto f 1. settembte

1,8/20 maggio

25/28 ottobte

7 f 9 dtcembre

TOTAIE BII-ANCIO DIPARTIMENTO PONY 2018 150.000,00

DIPARTIMENTO GIOVANI CAVALLI

Il Ptogetto di addestramento Giovant Czvallt 2018, nasce dalla volontà della Fedenzrone

valorizzare I'allevamento Nazionale del CavalTo da Sella Itahano, attraverso un intervento

carattere sportivo/addestrativo locaLzzato nell'ambito delle regioni.

La FISE intende porre un'attenzione diretta all'addes

anche attraverso la fotmaztone e la valorizzaztone

di

di
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favotendo un'adegaata crescita delle figure tecniche che intenderanno dedicarsi all'addesttamento

e alla crescita psico-fisica e sportiva del soggetto gi.ovane.

Inoltte il Dipattimento Giovani Cavalli visti i recenti successi delle prime squadre nell'ambito dei

maggioti concorsi )nternazionali, ravvtsa la necessità di identifrcare e valotazare svl territorio

nazionale, soggetti di 6 e 7 annt ttaltani e sftanieri ìn grado, in futuro, di competere nei massimi

concorsiirt tetnazionaL.

L'esperienzu d"gh anni passati ha mostrato la necessità di un confronto ditetto dei binomi composti

da cavaheri italnnt e soggetti di 6 e 7 anni con binomi stranieri; confronto e progressione che

permettano una vedfica petiodica dei migliori binomi in categotie internazionali sul terdtorio

nazronale con visione daparte di un Tecnico FISE.

La FISE per il2018 programmerà un circuito di gate per giovani cavall:. di 6 e 7 annt nell'ambito

dei concorsíInternazionali previsti da1 calendario FEI tnltaha,

PetIa gestione dell'attività Giovani Cavallt sono previste 1e seguenti figure:

o CoordinatoreDipartimento

o Tecnico Federale

r CommissioneConsultiva

Il bilancio di prewisione di spesa per le suddette figure è:

Per l'attività sportiva del Dipatimento sono previsti contributi alle manifestazioni indicate

Ptogetto Sport Cavalli Giovani 2018.

COORDINATORE DIPARTIME,NTO E TE,CNICO € 28.000

COMMISSIONE CONSULTIVA € 7.000

TOT € 35.000



Il bilancio di previsione di spesa per i suddetti obiettivi è:

Ptogetto FISE / MIPAAF per la valorizzaztone del cavalfo ttahano 201.8

Il Progetto concordato da FISE e MIPAAF include nei suoi obiettivi la valotzzazione di giovani

cavalli italtant di altissimo livello nelle Discipline olimpiche e nelfEndurance.

BII-ANCIO DI PREVISIONE

CONTRIBUTI PROGE,TTO FISE/ MiPAAF € 57.500

CONTRIBUTO MANIFE,STAZIONI CAVAILI 4/5 ANNI € 28.000

CONTRIBUTO MANIFESTAZIONI CAVALLI 6/7 ANNI € 32.000

MATERIALE PREMIAZIONI CAMPIONATI € 2.500

TOT € 62.500

TOTALE BILANCIO GIOVANI CAVALLI 2018 155.000,00
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SPORT EQUESTRI INTEGRATI
NTER

Le risorse economiche assegnate sono indiriz zate alfo sviluppo degli Sport Integtati nelle discipline

de1 Paraendurance, Attacchi Integtati, Volteggio Integrato, ed alla nuova discipLna del Parateimng,

perla quale è prevista opportuna promozione.

Inoltte, si prevede la predisposizione di un progetto di ricerca sulla valenza in termini psicofisici

degJi Interwenti Assistiti con il Cavallo.

TOTALE BII-ANCIO DIPARTIMENTO SPORT EQUESTRI 
IrNTEGRATI}0IS | 25.000,00

DIPARTIMENTO FORMAZIONE

Le dsorse economiche assegnate sono indirizzate ar corsi dr fotmaztone ed aggiomamento dei

quadri tecnici fedetaJi, ossia isttuttori federali discipJrne olimpiche, tecnici federali discipline non

olimprche, IJffictalt di Gata, drrettori di campo, segreterie di concorso.

Inoltte, vn^patte è destinata all'implementazione di una nuova figura tecnica, l'istruttore di base,

attraverso riunioni di una commissione, e rtcognizioni sul teritorio di un coordinatore tecnico.

È stata prewista I'organizzazrone di una Convention Nazionale degJi Ufficiali dr Gara.

Tutte ie ntziaúve sopra indicate generano incassi derivanti dalTapartectpazione dei desttnatad deile

attrvità dt fornazione a fronte di costi per la loto organizzazrone.

Infine, il budget nporta le quote relative ai compensi del tesponsabile del Dipatrmento e di uno

staglsta.

T OTAIE B II-ANCI O DI PARTIMENT O FORMAZI ONE 2018 360.000.00



DIPARTIMENTO SCUOLE DI EQUITAZIONE

Nel cotso del 2018 si prevede il perfezionamento del progetto impostato

svtluppo di alcuni aspetti correlati.

neI 2017 ed eventuale

TOTAIE BILANCIO DIPARTIMENTO SCUOLE DI 
I

I

EQUTTAZTONE 2018 | 11.500,00

DII'ARTIMENTO GIUDICI

Il budget ptevede stanztarrlerl1ú:lrtdttizzatt alle spese dr diaria, úasferta e soggiorno dei Presidenti di

Giuria delle manifestazioni dr salto ostacoli designati dalla FISE, e di eventuali giude nominate dalla

FISE pet le mamfestazioti di interesse federale, sempre di salto ostacoli.

TOTAIE BII-ANCIO DIPARTIMENTO GIUDICI 2018 35.000.00

DII'ARTIMENTO VETERINARIO & SALUTE E BENESSERE DEL

CAVALLO ATLETA

Le pdncipali atuvità del Dipartìmento sono elencate di seguito:

Aggiomamento Veterinari FISE Misuratori pony e Antidoping;

Aggiornamento per tutti i Veterinari FISE nell'ambito degli accordl F'ISE-FNOVI per

l'accreditamento dei Veterinari F'ISE :

Cotso FEI di aggiornamento e promozlone per vetennad FEI e aggiotnamento

a

o

permanente dei Veterinari FISE e FEI.



o Realtzzazione Progr^rnma Nazionale annuale Antidoping Cavalli e telaiva rlcerc 1rr

colTab orazrone con UNIRELAB ;

o Consulenze alla Ptocura e al Ttibunale Federale per i casi di doping e per quelli di

Maltrattatnento animale.

Rapporti con le procrlre della RI che chiedono dati inerenti i casi di cui al punto precedente.

Gestione Commis sione Scientifica Antidoping Cavallt;

Gestione Commissione Veterinada Nazionalet

Commissione Ttasporto Cavalli;

Rappotti con il Ministero della Salute in merito a: probiematiche APA e tegisttazione in

BDN, Modello 4 drgtale, movimentazione internazionale e accordi tta Frzncia-B.1gto-

Germania e definizione di cavallo atfeta.

Consulenze ai Comitatt Regionali in medto all'iscrizi.one dei cavalli in F'ISE @azze,

Passapotti, DPA e NonDPA, cambi di proprietà, APA, etc.).

Otgarnzzazione e docenze a Convegni e Corsi otganizzattinautonornia o in collaborazíofle

con il Dip. Formazrone o con i Comitati Regionali F'ISE.

Consulenza tecnica ai Dipartimenti Sportivi.

Consulenza al Dipartimento Formazione in merito alla defttizione di nuove figure

ptofessionali, quali i maniscalchi e gìi afiten.

Pattecipazione attiva nel Consjglio UNOM (maniscalchi).

Orgzrizzazione del Premio HotsEmotions e de1le atttvrtà. di Salute e Benessere del Cavallo

Atleta (ptoposte di legge, rapporti con i Ministeri competenti, Progetto cavalli a riposo).

Rappotti con jl Dipattimento Veterinado FEI e con la EEF (gestione Veterinad FEI,

Technicians, Physio, normative, prevenzioni malattie trasmissibili, etc.).

T OTALE BILANCI O DIPARTIMENT O VETERINARI O 2018 144.000,00



COMPOSIZIONE DEL BUDGET E ANALISI DELLE DIFFERENZE

Relativamente al documento allegato, si ricorda che lo stesso, come stabjlito dai principi e criteri

sopra richiamati, è stato predisposto tenendo conto della competenza ecoflomica dei costi e ricavi.

Per quanto coricerfle i datt a conftonto relativi al 2017, rappresentano la previsione economrca

agglorn^ta con la teÍza rrot^ divalazione/assestamento del bilancio preventivo 201t7. Nelle tabelle

seguenti i conftonti vengono invece rappresentati con la versione niziale del Bilancio Preventivo

201'/ approvato dal Consiglio Federale FISE tn data27 mauo 201,7.

Tutto ciò premesso, si espongono, di seguito, gli elementi più significativi rispetto ai Ricavi ed ai

Costi di produzione del Bilancio , al frne dr dare una sintetica e chTaÍa rappresentazione esplicativa.

RICAVI DELLA PRODUZIONE

Con riferimento ai ricavi ptevisti per 112018, sì. tappresentaurta tabella sintetica e di raffronto con

quelli contenuti nel budget 2017 arvalori ntzial:..

RICAVI Prev.2018 Prev.ini.20L7 Differenza o//o

Contributr CONI 5.1.46.457 4.902.968 243.489 +4,97 oh

Contributi CIP 208.865 208.574 291. +0,14 0

Contdbuti da Enti 0 0 0 0,00 %

Quote degJi associati 10.078.000 9.810.545 267.455 1-2,73 0/o

Proventi da manifes t aziori 1.118.000 330.000 788.000 +r7R'7c) o/"
'-Jvtt r /v

Proventi da pubblicità e sponsor 347.000 238.000 109.000 t45,80 0/o

Altri proventi 0 0 0 0,00 %

Valote Produzione attività Centrale 16.898.322 15.490.087 r.408.234 + g,0g o

Valore Produzione attività Perifedca 1..697.044 1.278.009 419.035 +72 79 0/"

Valore della Produzione 18.595.366 16.768.096 1.827.269 + t0,ga o



11 valote della produzione stimato per 1201,8, al netto dei ricavi dei Comitati territoriali, 
^mmofltz-

ad Euro 1,6.898.322 evidenziando, dspetto aI dato previsionale 201.7, urt aumento di Euro

1..408.234,00 per un incremento percentuale deI -19,09o/o. Tale differenza è do.l'uta pdncipalmente

alla previsione delle eîrJate derivanti dalla manifestazione dello CSIO di Roma -Piazza di Siena.

Pet i ricavi da manifestzziont e proventi da sponsor, si è proweduto ad indicare il valore sulla base

di contratti grà definiti o in corso di definizione della Federazione.

CONTRIBUTO CONI

Il conttibuto del C.O.N.L complessivamente ptevisto per l'anno 2018 Euro 5.146.457,00, con un

inctemento dspetto al preventivo dell'esercizio precedente di Euro 243.489,00.

II CONI ha ptoweduto con Delibera di Giunta n.484 del28 novembre 2017 al7'zssegnazione dei

contributi alla FISE, secondo la seguente npzrttzione:

Conftibuto per il Funzionamento di Euro 5.075.956;

Contributo per Ia Certtficazíone del Bilancio 2018 di Euro 6.500,00, afftdato alfa Società

Deloitte & Touche S.p.A., giusta comunicazione CONI del 25 gennaio 201,8 a seguito di

delibera de1la Giunta Nazionale CONI deI23 gennaio 2018;

Conftibuto per Euto 64.000 a favore del Dipartimento Completo da pate dellaP.O. a seguito

del conseguimento della medaglia di bronzo nei Campionati Europer 2017 ed il conseguente

insedmento dei cavalieri medaqliati nel Club Olimpico.

La rtparúztone dei contributi assegnati dal CONI a fzvore della FISE per l'anno 2018 è trportata

nelTa pagpna seguente.
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CONTRIBUTI CONI2018

i CONTRIBUTO ATTTVITA' SPORTTVA

CONTRIBUTO PREPARAZIONE OLIMPICA

459.763

2.039.0s3

I CONTRIBUTO RISORSE UMANE, F'E,DERALI
ì

--
1..843.042

J ALTRI CONTRIBUTI CONI
i

i-îorArE cor.rTl
i

TOTAIE CONTRIBUTI CONI zON

t
]

70.500

I

I

734.099

5.146.457

Relativamente ai contributi del C.O.N.I. occorre precisare che, rispetto alle assegnazionintziaÌ del

201,7:

i contributi pet l'attività sportiva non evidenziano vaiazíont;

i contributi perlapteparaziotre olimpica, evtdenziano un inctemento per Euro 200.000;

il contributo pet il personale federale non evidenziavariazioru degne di nota;

il conftibuto per il petsonale ex CONI Servizi, non evidenziavariazioni degne di nota.

Dal nffronto dei contributi CONI per la Prcpanzione Olimpica e per l'Attività Sportiva, con i

telativi costi della produzione si evince chiaramente che tali contributi vengono completamente

utihzzal Der le attività a cui essi sono destinati.

Contdbuti CONI PO/AL 2.1,03.053

Totale costi della produzione PO /AL 3.648.81.1

Differenza coperta da Enttate Proptie 1.545.758

Contributi CONI Attività Soortiva 459.763

Totale costi dell'Attività Spotiva Sede 4.065.639

Totale costi dell'Attività Sportiva Stnrttura Territoriale 3.869.71.7

Differenza coperta da Enttate Proprie 7.475.593
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CONTRIBUTO CIP

Il Comitato Itahano Patalimpico (CIP) per l'esercizio 201,8 ha proweduto a deliberare

l'assegnazione dei contributi alla FISE per € 208.865,00,

Il contdbuto assegnato dal CIP è destinato per Euro 170.000,00 a\7'attrvità, sportiva del

DipartimentoEquttazrone Paralimpica e per Euro 38.865,00 alle risorse umane (una unità di lavoro

subordinato).

OUOTE DEGLI ASSOCIATI

Nel2018 sono state modifi.cate divetse quote relative al7'affihazione e al tesserameflto di cavalli e

cavaliten.

In questo contesto è importante sottolineare come l'introduzione delle nuove quote di spettanza

FISE, delibetate dal Consiglio Federale tn data 15 gennaio 201,8,pottà" determinate -rpottzzando
patità, dtaffiltaú e tesserati 2018 dspetto a1201.7 - un incremento delle entrate stimato in € 184.860

che, al netto di ctediti nei conftonti della FISE non utjJtzza:u dalle associazionipàîr 
^ 

un importo

dr€ 23.650, potrebbe detetminare maggiori entrate nel corso del 2018 per€ 1,61,.21,0.

RICAVI DA MANIFESTAZIONI

La ptevisione di dcavi per manifestazioni internazionali (contributi da sponsor e vendita diritti

televisrvÙ arrrrnonta ad € 1.118.000. L'aspettaiva è dr un ulteriore incremento di questo dato in

vittu di enúate aggiuntive che pottanno essere realtzzatein occasione dell'edizione2018 diPiazza

di Siena, con la stipula di nuovi contratti di sponsorizzazrone e altte fortne di ifltroiti per Ia

Fedetazione. A fini comparativi, si ticorda che e entrate registrate nel 201,7 sono state

2.136.761,.
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RICAVI DA SPONSORIZZAZIONI

La previsione di dcavi per ploventi da pubblicità e sponsor ammonta ad Euro 347.000, con un

incremento di Euro 67.000 rispetto al budget 2017 . Tah ricavi si riferiscono ai conttatti telattvt ai

più impotanti eventi sportivi dell'equitazione previsti in calendado.

AITRI PROVENTI

Nelle alue entrate sono dpotati, oltte ai rimborsi che, a vario titolo,IaFedetazione incassa nel

cotso dell'esetc)zio, rtcavtvan della gestione otdinad.a non ciassificabili nelle precedenti categorie.

Per il 2018 si è ritenuto opportuno e prudenziale non prevedere alcun importo.

31



COSTI DELLA PRODUZIONE

In telazione al fatto che la F'ISE è impegnata nel Piano di Risanamento, cosi corrre indicato nella

patte tntroduttiva deila Relazione, l'obiettivo principale è quello di aumentare epotenziare le dsorse

da destinare all'atttvttà sportiva cercando drnztonahzzarele spese di funzionamento. Dall'analisi

del pteventivo 2018 si rileva come i costi previsionali dell'attività sportiva rappresentano il
651820 sul totale costi della produzione, in linea con i dati preventivati nel 2017. È anche
.timportante precisate ed evidenziarc clne i contributi del CONI e del CIP vengono

frnalizz ati dalla FI S E es clus ivamente all' attività sportiva agonis tic a.

Di seguito si riportano i dati ptevrsionali 2018 a confronto con i datr previsionah intzialt 201.1

dell'attrvità spottiva e del funzionamento con il commento alle differenze di maggior rilievo:

Costi (unità di Euro)
Previsione

20L8

Ptev. iniz.

2017
Differenza o//tr

Prep. Olimpica e Alto Livello 3.648.81,1 3.011.314 637.497 -r21,1.70/o

CosU attività sportrva Centrale 4.065.639 3.s96.s00 469.139 -l 13,04 0/o

Costi attività sportiva parùknpica 175.000 200.000 -2s.000 -12,50 0/o

TOTAIE ATTIVITA' SPORTIVA

CENTRALE
7.889.450 6.807.814 1.081.636 +15,99%

Attività sportrva territoriale 3.869.717 3.298.791 570.926 -r17 ,31, 
o/o

TOTALE ATTIVITA' SPORTIVA 11.759.167 1,0.106.605 1..652.562 tl6,35o/o

Funzionamento attrvità centrale 5.234.137 5.208.099 26.038 +0,50 %

Funzionamento struttura territoriale 871.061 771.392 99.669 +'t) (), o/^
. LAt/2 | v

TOTALE FUNZIONAMENTO 6.105.198 5.979.49r 125.707 +2110 o

TOTALE COSTI DELLA

PRODUZIONE
17.864.365 16.086.096 1.778.269 +11.05%



ATTIVITA' SPORTIVA

All'attività spottiva sono tiservati Euto 11.812.667 a fronte di un importo preventivato arntzro

2017 dr Euro 10.106.604, preventivo poi assestato sino a Euro 11.615.744. Come nell'anno

precedente si sono ptevisti irnp"grt conseguenti alle disporubiJità preventivate con l'obiettivo di

aumentatle in corso di esercizio à mezzo di relative ..arrazront.

MANIFESTAZIONI SPORTIVE

La partnership irr corso di definizione con CONI Servizi permetterà di.valotizzare l'appuntamento

dt Pizzza di Siena, afftancando la Fedenzione nella gestione sia degli oned organizzaivt che

economici. L'ingresso di ulteriod sponsor dovtebbe far diminuire l'eventuale oflere a catico delfa

Federazione.

FUNZIONAMENTO

I costi di funzionamento della Fedenztone sono rappresentati dalle spese necessade per garanlTte

il normale funzionamento degh uffici e delle strutture federali. La copertura dei costi di

funztonamento viene g raîtrta dat rtcavi dagli associatt, ai quali la Fedetazione deve garantue i

serwizi necessari pet 1o svolgimento della loro attività tecnica, agonistica e formaflvz. Sono in atto

continue attività di monitoraggio volte allottjmizzazione delie possibiJi econornie in tali attività.

COSTI PER IL PERSONALE E COLLABORATORI

Lo stanziamento complessivo relativo al petson2ls dìpendente e collabor^toÍ7 della federazrot:re,

aÍìmonta a complessivi Euro 4.247.169.

Nello stanziamento sono compres| altresì, i costi per le colTabotazioni relative a professionalità

specif,che dchieste darvan dipartimenti federali, al fine di garanttte alcuni sewizi dt natura tecnico-

spofíva.



ORGANI FEDERALI

Lo stanziamento complessivo è di Euro 180.550 
^ 

copettvîa dei costr relativi al funzionamento del

Consiglio Federale, della Consulta dei Presidenti, degli Organi dr Giustizia federali, del Collegio dei

Revisori dei Conti e dell'Organismo di Vrgilanza. Nessuna indennità viene prevista per i

componenti del Consiglio Federale e delle Commissioni. Grazie alla collaboîazrone con gh Organi

di Giustizia è stato possibile prevedete l'introduzione dr alcuni risparmi nei costi di funzionamento

degJr orgaru inquirenu e giudicantr.

STAMPA E COMUNICAZIONE

Le risotse stanziate pet Ia comuntcaztone ammontano a Euro 91.550 e sono rappresentate

prevalentemente dai compensi per gli addetti all'uffici.o stampa e marketing, pet gii acquisti

strettamente necessari per l'attività di comuruc ziofle della Federaziofle e per la reahzzazione di

progettr che consentiranno di afftancare gli sponsor federali rn modo maggiormente effi.cace.

COSTI GENERALI

Lo stanziamento di questa voce, pari ad Euro 619.744, è finahzzato a g î^nttîe il normale

funzionamento della Fedenzrone e dei propri uffici.

Sui costi generali si è cercato di economizzare al massimo quelle voci di spesa che rron atîec no

pregiudizio alle atttvttà federali. Nel corso dei mesi, comunque sarà verificata costantemente la

possibrJrtà di conseguire ulteriori economie nelle spese di funzionamento. Si fa notare che le

ptevisioni sono in linea con quelle dell'anno precedente.

Per quanto concerne i costr generaJi essi sono rappresentatr prevalentemente da: premi di

assicutazione (personale federale corne da CCNL), noleggi, trasporti, acquisti matetta[ di consumo,

manutenzione ordjnarie, utenze e sewizi. Su tali voci, come detto, la logica u;1i2.y,211u è stata quella

di tagliare le spese flon strettamente necessarie e porsi in un'ottica di forte risparmro.



All'trrtemo di tale raggfitppalmento sono, altresì, comprese le spese per le ptestazioriprofessionali

di tipo legale e fiscale e che riguardano prevalentemente compensi per attività prestate per l'attività

commerciale della Fedetazione e comunque pet 1o svolgimento di prestazioni specifiche che non

possono essere assolte dal petsonale in carico alTa Fedetazione. I compensi dconosciuti sono

comunque non superiori a minimi previsti dalTe tariffe professionali dt rifedmento.

AL'TRI COSTI

ONERI E PROVENTI FINANZIARI

Visto i1 1rend nazronale dei tassi ufficiali si è ritenuto opportuno e prudenziale non rilevare provend

ftnanziati né tantomeno oneri della stessa natrrta.

IMI'OSTE SUL REDDITO

Lo stanziamento complessivo di Euro 120.000 si riferisce alf imposta sulle attività produttive

(IRAP) che la Federazione deve ticonoscere al|eraio sui costi del personale e delle collaborazioni

istituzionali.Tale stanztamento potrà essere oggetto di adeguamento una volta resosi definittvo

I'esercizio 2017 .

AMMORTAMENTI

I1 calcolo delle quote di ammortamento per tl2017 per i beni tnmatenah e matertal), sia dell'attività.

sportiva e del funzionamento, è sviluppato sulla base dei coeffi.cienti dtenutr congrui tn relazione

at criterr di valutazrone sanciti dall'afi. 2426 C.C. e sulla base del reale period o di ut:\zzo; le quote

di ammottamento sono quelle pteviste nel gruppo XX letteta D del D.M.31.1,2.1988 e successive

modificazioni ed integraziont. Si precisa che gli ammortamenti riguardano anche i beni presso i
Comitati Territoriali rn quanto la gestione delle immobitzzaziont è gestita unitariamente dalla sede

centrale. Sul bilancio ptevisionale tendenzialmente veflgono lasciati i valod che si devano a

consuntivo con la chiusura dei bilanci.



COMITATI REGIONALI

Come detto 1a Federaztone svolge l'attività istituzionale ed organizzattva

ventuno Comitati Territoriah. I Comitau Terdtoriali della Federazrone,

diciassette Comitati Regionali/Provrnciali e quattro Delegazioni in Valle

Adise e Basilicata.

sul territorio, tramite

sono rappresentati da

D'Aosb, Molise, Alto

LOMBARDIA 435.045,24 €

TOSCANA 28I.793,00 €

LAZIO 277.473,53 €

EMILIA ROMAGNA 255.316,71€

PIE,MONTE 236.625,88€

VE,NETO I O'1 7qO na €

SICILIA 148.315,40 €

CAMPANIA t39.712,00 €

SARDE,GNA 129.993,00 €

LIGURIA 128.605,00 €

PUGLIA 114.929,73 €

trRIULI V.G. t23.077,59 €

MARCHE 110.318,00 €

UMBRIA 107.97I,00 €

ABRUZZO 105.790,00 €

CATABR]A 85.600,00 €

TRE,NTINO 61.370,00 €

ATTO ADIGE 30.000,00 €

BASILICATA 30.000,00 €

MOLISE 20.000,00 €

VALLE D'AOST,{ 30.000,00 €

Con lifetrmento ai preventivi economici degli orgaru territodali, Comitati Regionalr e Delegazioni,

nel Bilancio sono state insedte le previsioni co

Federazione in coerenz^ corr i contributi stanztatt I
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dovtanno essere oggetto di successivevaLria;ziont di bilancio, proposte in corso di esercizio sulla

base del ttend dei ricavi e costi ragionevolmente attesi o conseguiti.

CONCLUSIONI

Il Bilancio portato oggi allapprovazione riporta valoiche sono stimati ptudenzialmente e valutat

attendibili alla luce delle attuali conoscenze e analisr, destinati avarraîe in corso di esercizio e in

funztone degli eventi che potranno verificarsi.

L'knpostazione del Bilancio Pteventivo 2018 consente di gatz;ntir.e equiJibrio fra enúate e uscite

nel pieno conseguimento degli obiettivi del Piano di Risanamento FISE così come rimodulato dal

CONI jn data 18 luflto 2017.

Signori,

alla luce di quanto esposto, Vi invito ad approvate il presente Bilancio.

DE,NTE DE,RALE,

(A4atco Di Paola)

a-
)l



RE1AZIONE DEL

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL PREVENTIVO ECONOMICO

DELL'ESERCIZTO 2018
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Federazione ltaliana SpoÉ Equestri - F.I"!i.E.

Fnemessa

Il Collegio dei Revisori dei eonti, nell'espletamento del mandato affidatogli, ha

proweduto alle attività di controllo e vigilanza previste dallo Statuto, dalle

Rorme di legge e dai regolamenti vigenti in materia,

I sottoscritti Revisori, ai sensi dell'art. 34 dello Statuto F.LS,F" e ai fini del

parere richiesto dall'art, 52 del Regolamento di Amministrazione e Contabilità
- adottato eon deliberazione del eommissario Straordinario R. 235 del
2710312015 ed entrato in vigore dal successivo 2810312015 - hanno esamirrato
il progetto del bilancio di previsione per l'anno 2018 e gli allegati di rito.

Si rileva preliminarmente che il documento contabile esaminato mette a

confronto il preventivo economico 2018 eon il preventivo eeonomico aggiorrrato
2017 , entrambi espressi in euro, eome previsto dalla diseiplina amministrativo-
contabile delle Federazioni Sportive Nazionali emanata dal C,O,N.I"

Ciò premesso:

- VISTA la deliberazione del Commissario Straordinario n 552 del 16/1 212014
di approvazione del Piano di Rientro FISE 2015-2022 ehe fissava gli obiettivi
annuali in termini economici a partire dall'esereizis 2015,

- VISTA l'approvazione dello stesso Piano di Rientro da parte della Giunta
Nazionale del C.O.N.l. con propria delibera R. 536 del 1811212014 er le
raccomaRdazioni oontenute nella comunicazione del Segretario Generale
C.O.N.l. (prot. 26 del 2710112015)',

-VISTA la rimodulazione del Piano di Rientro F.l.S.E. 2018-2022, eosì come
delitoerato dalla Giunta Nazionale del e .O.N.l. con provvedimento n.330 del
18t7t2017',

- AeCERTATO ehe sono stati aggregati i dati eontabili dei preventivi pervenuti

dal le Strutture territoria li,

il eollegio dei Revisori rappresenta quanto segue"

Il Bilaneio di previsione 2018 e la Relazione del Presidente della F.LS.E, al

bilaneio preventivo eeonomico per l'esercizio 20L8, unitamente ad altri allegati,
stati eonsegnati al Collegio dei Revisori in data 051021201,8, nel rispetto oelle
Rorme statutarie e regolamentari e tenuto conto dell'autorizzazione al maggior
termine da parte del C,O.N"I""

La stessa documentazione, in versione aggiornata a seguito delle riehieste di

ehiarimenti avanzati dagli scriventi, è stata trasmessa per email ai Revisol"i in

data 06i02/2018 dalla responsabile dell'Ufficio Amminrstrativo della F"I"S"E,"

Pagina 2 di 6
Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al preventivo economico 2018

.;-n

,l:\\,



Federazione Italiana Sport Equestri - F.I.S.E,

eon email de|0710212017 del Segretario Generale, gli scriventi Revisori hanno

ricevuto la documentazione, eontenente, tra l'altro, la versione definitiva del

Bilancio di previsione 2018 e la versione aggiornata della Relazione del

Presidente della F,l.S.E, al bilancio preventivo economieo per l'esercizio 2018"

La versione definitiva della Relazione del Presidente della F.I.S"E" al bilaneio
preventivo eeoRomico per l'esereizio 2018 è stata infine trasmessa ai Revisori

con email del L410212018.

Preliminarmente si osserva che il bilancio preventivo economico 2018

sottoposto all'esame del Collegio, presenta uR risultato positivo di €
611.000,00,

Tale documento comprende le previsioni sia della gestione amministrativa
eentrale ehe di cuella relativa alle strutture territoriali e risulta costituito:

- dalla Relazione del Presidente della F.l.S,E. al bilancio Breventivo econonrieo
per l'esereizio 2018;

- dal preventivo economico 2018 (quadro riepilogativo e quadro analitieo);

- dal preventivo economico 2018 delle strutture territoriali in quanto funzionari
delegati (quadro riepilogativo e quaelro analitico);

- dal preventivo economico per C.R"A";

- dalla pianifieazione dei flussi di tesoreria 2018;

-dalla pianificazione degli investimentiidismissioni 2018.

Le risultanze del Bilancio si compendiano nei seguenti valori:

Descnziome
FreventÈvo

econornico 2018

A VITA'EENTRALE

Contributo eONI

eontributi Stato, Regione, Enti locali

Quote degli associati

Ricavi da manifestazioni internazionali

Ricavi da manifestazioni nazionali

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni

Altri ricavi della gestione ordinaria

Contributi eomitato ltaliano Paralimpico

€

E

€
c

E

e
€,

5.146.457,00

0

10,078,000,00

1,118,000,00

0

347.000,00

0

208,865,00
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i:eeleraaÉome Sta I !a rcai Sgrcl,oLt Bq uestr"í - hi.l' gi" [j,

Deseriziome Frevemtivo
econom'aÉeo 2G3.8

ATT]VITA' STRURU RA TE RRMO RiALE

Contributi Stato, Regioni, Enti locali

Quote degli associati

Ricavi da manifestazioni

Altri ricavi della gestione

A) VA!-@R.E EELLA PR@DUZE@NE

eosti per l'attivltà sportiva centrale

Costi per l'attività sportiva territoriale

Costi funzionamento e generali struttura centrale

eosti funzionamento struttura territoriale

B) e@sTE DELLA pRODUZEONE

Differenza valore e eosti (A-B)

Proventi e oneri finanziari

Proventi e oneri straordinari

Rfrsuttato amte anruposte (A-B+e+D+E)
Imposte sul redelito (IRAP)

E

E

Et

€

25,000,00

L582.847,00

63.t96,72

26.000.00

18"595"365/72

7.889,450,00

3.869.7L7,L8

5.234.I37,L8

87t.06L,46

17"864"365,72

731.000,00

0

0

731,000,00

-120,000,00

a
Q

€

€

€
E
È.

\.

E

€
c

i RESULTATO D'ESERCSZEO 63"X,0G0,00

L'esercizio 2018 rappresenta il quari"o anno del sopracitato piano di
risanameRto e il previsto risultato positivo d'esercizio noR vieRe impegnato in
quanto destinato totalmente a conLribuire al ripianameRto del deficit federale
aecumulato e oggetto del risanameRto" Ovviamente, perehé tale vincolo diventi
efficace ed effettivo, esso dovrà trovare eonferma nel risultato che seaturira dal
conto consuntivo relativo al medesimo esereizio"

Così eome è stato per l'esere izio 20L7 , i'avanzamento del Biano di risananrento
sarà oggetto di periodieo monitoraggio oltre che ela Bafte del c,o"N,l. anche
dello serivente eollegio.

Dall'esame della documentazione messa a disposizione dalla Federazione, il

eollegio ritiene doveroso effettuare le seguenti considerazioni, valutazioni e
osservazioni che costituiscono paite integrante del presente parere"

Alla data odierna l'ultimo bilaneio F.LS.E,, eome approvato dal e,o"N"I", risulta
essere quello relativo all'esereizio chiuso tl BIlI21Z0L6.

Pagina 4 di 6
lìclau,-ioner tlel Coller.lio clei fìevison rlei (.orrtr al prelventivil erpnornica ?_01.8



Federazione ltaliana Sport Equestri - F.I.S.E"

La Relazione del Presidente F.LS,E" al Bilancio di previsione 2018 illustra
adeguatamente i progetti e i programmi federali con le relative previsioni di

rieavi e costi,

Il e.o,N,l,, con delibera di giunta n.484 del 28 novembre 2017, ha confermato
per l'anno 2018 un eontributo complessivo di € 5.146.457,00, eon uR aumeRto
di€243.489,00 rispetto al eontributo di eui al preventivo 2017.

Il Collegio considerato che iricavi per le quote degli associati (affiliazioni,
tesseramento, multe e tasse garat diritti di segreteria, quote iserizione corsi e
licenze) sono stati stimati in base ai risultati rilevati nel pre-eonsuntivo 2017,
valuta essenziale che la Federazione monitori attentamente gli esiti dei primi
mesi del corrente anno di tesseramento, per poter recepire tempestivamente
eventuali variazioni sia in aumento ehe in diminuzione, collegate a fattori
endogeni e/o esogeni,

La previsione tanto delle entrate quanto dei costi, sportivi e di funzionamento,
della Struttura territoriale - composta da n, 17 Comitati regionali, e n, 4
Delegazioni - rappresenta le determinazioni degli organi territoriali.

A tale riguardo, si segnala che le Strutture periferiche hanno trasmesso alla
Federazione i rispettivi bilanei eorredati, eiaseuno, dalla relazione del Presidente
e del Revisore unico.

Infine, per quanto riguarda l'azione di contenimento della spesa, il eollegio
prende atto di quanto suggerito più volte dal e ,O,N"l. in merito alla
centralizzazione della tenuta della eontabilità generale della Federazione e dei
suoi Comitati, nonché la riduzione e il eontenimento di tutti quei costi non
destinati all'attività sportiva,

In ogni easo/ il Collegio, valuta necessaria l'azione di contenimento della spesa

in generale, oltre che di quella soggetta alle norme più restritrive per il settore
pubblico, indipendentemente dall'obbligo di legge.

Raecon"aarndazÉomi

Il Collegio, riehiamato tubto quanto evidenziato sopra ai fini dell'attendibilità dei
ricavi, della eongruità dei eosti e della valutazione dell'equilibrio economico
fi nanziario, raccomanda :

- di prowedere alla periodica e tempestiva rimodulazione del budget, in
osservanza delle norme statutarie, regolamentari e degli impegni formalmente
assunti con il Piano di risanamento 2015-2022, utilizzando correttamente gli

strumenti gestionali e di controllo disponibili, nonché attuando un sempre più
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effettivo e puntuale coinvolgimento degli Organi periferiei;

- di effettuare il periodico monitoraggio dello stato di perfezionamento degli
accordi relativi ai contratti attivi;

- di perseguire l'effettivo monitoraggio e eontenimento delle dinamiehe di tutte
le aree di spesa sia sportive ehe di funzionamento, eon particolarc attenzisne
a quelle del personale e delle prestazioni consulenziali;

- di impegnare le spese solo in relazione agli effettivi e corrispondenti introiti in
considerazione della natura autorizzatoria del bilancio de quo;

- che le strutture periferiehe impegnino le risorse solo dopo l'approvazione,
laddove necessario, da parte degli Organi federali preposti;

- il rispetto dei termini statutari e regolamentari di trasmissione dei documenti
contabili al Collegio dei Revisori per i conseguenti adempimenti di eompeteRza.

Fanere eoslc!nssÉvo

in conelusione, considerato quanto esposto e raccomandato, il eollegio dei
Revisori non rileva motivi ostativi all'approvazione del preventivo eeonomieo
relativo all'esercizio 2018.

Roma, 19 febbraio 2018

Il Collegio de eontidei Revisori
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