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VISTA

RILEVATA

PRESO ATTO

CONSIDERATO

VISTI

PRESO ATTO

CONSIDERATO

TENUTO CONTO

VISTI

TENUTO CONTO

PRESO ATTO

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

la delibera del Consiglio Nazionale del CONI in data 10 Luglio 2013 di
Commissariamento della Federazione Italiana Sport Equestri, su proposta della Giunta
Nazionale, e la nomina dellAw.to Gianfranco Rava Commissario Straordinario,
prorogata dal Consiglio Nazionale del CONI del 19 dicembre 2013;

l'opportunita di proseguire le attivita sportive federali e di funzionamento fino alla
celebrazione dellAssemblea elettiva per la ricostituzione degli Organi federali
(Presidente e Consiglio Federale) cosi come previsto dallo statuto della FISE;

di quanto indicato nella delibera del Consiglio Nazionale del CONI sopra richiamata di
conferire mandato al Commissario Straordinario di procedere alla regolarizzazione
amministrativo contabile delle FISE;

che tra le attivita rientranti nel mandato conferito dal CONI al Commissario
Straordinario, oltre alla definizione e chiusura dei Bilanci consuntivi relativi agli esercizi
2012 e 2013, & prevista la predisposizione del piano di risanamento della Federazione e
di rientro dal deficit patrimoniale;

I principi e criteri emanati dal CONI in materia di predisposizione del Piano di rientro e
ricostituzione del Fondo di Dotazione per le FF.8S.NN;

che dalla chiusura del Bilancio d'esercizio 2013 emerge che la FISE deve provvedere a
ripianare un deficit di €/min 8,5 e ricostituire un fondo di dotazione di €/min 0,6;

che alla luce delle risultanze emerse sopra richiamate e delle valutazione sugli elementi,
ad oggi conosciuti e, altresi, riflessi sulla prechiusura 2014, I'orizzonte temporale per |l
fipianamento conseguente non pud che attestarsi su un arco di otto anni;

che per la predisposizione del documento si & dovuto tener conto non solo degli aspetti
economici rivolti alla ricapitalizzazione della Federazione e quindi al contenimento dei
costi ma l'obiettivo & stato quello di individuare | risparmi necessari cercando di
preservare ['attivita sportiva e istituzionale federale;

gli allegati schemi relativi al Piano 2015-2022 e la Relazione del Commissario
Straordinario che formano parte integrante della presente deliberazione e che vengono
sottoposti alla valutazione del Collegio dei Revisori dei Conti:

altresi, che nella relazione che accompagna il piano di rientro vengono indicate le
logiche sottostanti la costruzione dello stesso, le linee guida e i profili di rischi, tutti
elementi atti a garantire una migliore e futura gestione federale;

che dall'analisi svolta e dalla conoscenza dei dati emerge che FISE dovra prevedere per
gli anni a venire utili stimati in €/min 1 e un intervento finanziario di €min 4 per
eliminare gli affanni finanziari;

di approvare il Piano di Rientro 2015-2022 riportante gli indirizzi e le linee programmatiche future che, allo stato
attuale e in base agli elementi oggi noti, rappresenta lo strumento da tenere saldo e che consentira alla
Federazione di concludere Ia fase del ripianamento.

omimissario Straordinario
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Premessa

E’ doveroso premettere che per giungere alla predisposizione di tale documento molte sono state
le attivita che la FISE, in base alle direttive dei Commissari, ha dovuto implementare. Tutte le
operazioni che sono state effettuate dal luglio 2013 ad oggi - molte ancora non giunte alla fase
conclusiva - hanno consentito di avere un quadro piu chiaro sulla Federazione in generale, sui
processi gestiti all'interno, sui volumi, sulle risorse, sulle capacita e sulle professionalita presenti.
Per giungere alla conoscenza di tutti questi elementi ed aspetti, il lavoro e I'impegno profuso &
stato considerevole ma necessario per poter comprendere come costruire il piano di risanamento
della Federazione.

E’ opportuno in tale sede ricordare che per arrivare alla chiusura dei Bilanci d’esercizio degli anni
2012 in particolare, del 2013 e definire la reale situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Fise, i Commissari hanno dovuto svolgere, attraverso gli uffici, lavori analitici e invasivi per
giungere alla sistemazione e rilevazione contabile di fatti gestionali e attivita che nel corso degli
anni passati non erano state riflesse sui bilanci. Si pensi ad esempio alle sistemazioni contabili
legate ai rapporti Fise sede e Organi territoriali. La mancanza del presidio sulle strutture
periferiche e I'errata interpretazione del concetto dell’autonomia dei Comitati territoriali, nel
corso degli anni passati, entrambi, hanno contribuito a indebolire la Federazione in generale e a
far proliferare una serie di inefficienze.

Aldila dei riflessi contabili, i Commissari,, nel corso di questo periodo, hanno potuto individuare
non solo gli elementi di forza della FISE - molti ve ne sono - ma tutti i processi, le professionalita,
le competenze, le aree da potenziare per rilanciare la Federazione quale soggetto titolato per la
gestione dello sport equestre.

A partire dall'insediamento del Commissariamento avvenuto in data 10 Luglio 2013, la nuova
dirigenza si & impegnata a perseguire le finalita proprie della Federazione Italiana Sport Equestri
compatibilmente con I'ulteriore impegno rappresentato dal ripianamento delle perdite pregresse
e dalla sistemazione della delicata situazione finanziaria della Fise.
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Si ricorda che la Federazione deve ripianare un deficit patrimoniale di €/min 8,5 oltre alla
ricostituzione del fondo di dotazione di circa €/min 0,6. Tralasciando le cause che hanno
determinato tale situazione e che possono essere ritrovate nelle relazioni accompagnatorie ai due
ultimi bilanci (2013 e 2012), il piano di rientro che viene presentato parte da una stima di chiusura
dell’esercizio 2014 che dovrebbe confermare il raggiungimento di un utile netto di circa €/min 0,5.
Tale risultato, seppur stimato, conferma il trend gia emerso dalla chiusura del bilancio 2013.

Gia dall'insediamento dei Commissari, la gestione della Fise si & incentrata al contenimento
massimo dei costi e alla realizzazione di una serie di attivita che, seppur non determinanti per un
aumento di ricavi, hanno prodotto come effetto quello di alleggerire la struttura dei costi. Per
quanto concerne gli aspetti prettamente finanziari, si ricorda che il solo accentramento delle
risorse del tesseramento alle casse centrali congiuntamente al contenimento della spesa ha
contribuito ad alleggerire la tensione finanziaria.

La presentazione di tale documento, pertanto, deve essere considerata quale strumento atto alla
risoluzione di due problematiche principali: ripianamento del deficit con conseguente
ricostituzione del fondo di dotazione e risoluzione degli affanni finanziari. Per questo motivo i
risultati previsti sono significativamente migliori di quelli gid conseguiti nel 2013 e 2014, esercizi
che hanno comunque risentito della sistemazione di vecchie problematiche (liguidazione
Equestrian Service srl, gestione del contenzioso e contributo alla realizzazione di Piazza di Siena a
seguito della necessita di individuare a ridosso della data della manifestazione un nuovo partner
organizzatore).

Non sono stati stimati ulteriori risparmi raggiungibili con ulteriori azioni (accentramento
approvvigionamenti, riduzione del numero dei Comitati Regionali, razionalizzazione risorse
umane) che non ¢ stato possibile con il tempo a disposizione perfezionare ma che potranno leve
da adoperare per accelerare il recupero patrimoniale o affrontare imprevisti non preventivati.
Poiché & in fase di definizione I'aggiudicazione dei servizi assicurativi alla nuova Compagnia
assicurativa, al momento, il costo delle assicurazioni & stato stimato basandosi sul dato storico
tuttavia, non si esclude, considerato che si sono presentate ben 4 compagnie, che ci possano
essere margini di razionalizzazione.

Da sottolineare, infine, che il piano & stato costruito senza sacrificare le spese relative alle attivit
sportive.

Il documento che viene presentato, in relazione al valore del deficit risultante da ultimo bilancio
approvato (2013) e alla luce delle valutazioni e degli elementi ad oggi conosciuti, non pud avere un
orizzonte temporale inferiore ai 8 anni; questa la motivazione per cui il piano & presentato facendo
riferimento all’arco temporale 2015-2022.

Assunzioni ricavi e costi

Ricavi

Con riferimento alle proiezioni dei ricavi inseriti nel piano si precisa quanto segue:



1)

2)

3)

5)
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| contributi CONI a partire dall’esercizio 2015 vengono mantenuti ai livelli ad oggi
comunicati ufficialmente dall’Ente di Vigilanza. L'unica variazione che viene riportata nel
piano e relativa all’'anno 2019 e successivi, dove & stato ipotizzato un incremento del 3%
sul contributo della Preparazione Olimpica trattandosi dell’anno preolimpico.

| contributi CIP a sostegno dell’attivita paralimpica sono stati proiettati senza alcuna
variazione ed in base alle assegnazioni ad oggi ufficiali.

Il tesseramento a partire dal dato indicato nella colonna del 2015 viene tenuto costante
fino al 2018.

Le quote del tesseramento/quote associative sono state stimate sulla base dell’analisi
dell’landamento del 2014 (ottobre 2014); in particolare, la FISE con specifico riferimento al
tesseramento cavalli, cavalieri e affiliazioni, ha tenuto conto dell’andamento anno 2014 e
ha rilevato una contrazione del 5% rispetto allo stesso periodo riferito al 2013; tale
riduzione, pertanto, e stata tenuta in considerazione nella determinazione delle quote
2015; sempre nell’aggregato de tesseramento, che infatti mostra un incremento del 2%,
viene invece riflessa una modifica alle quote associative specifiche per i brevetti degli
istruttori. Tale modifica consente a Fise di prevedere un aumento di circa €/min 0,2. Per i
dettagli sulla variazione apportata si rimanda alla circolare del tesseramento 2015
pubblicata sul sito federale. Le altre componenti delle quote associative sono state
proiettate in base allo storico e ai risultati 2014 ad oggi. Sul piano si ipotizza invece, che a
partire dal 2019 e per gli anni successivi, un incremento del 2%.

| ricavi da sponsorizzazioni e manifestazioni vengono mantenuti ad un livello che oscilla tra
€/min 0,4 e €/min 0,8. Questi dati riflettono il trend storico della Fise. Anche in questo caso
nonostante la perdurante crisi si deve ritenere il dato estremamente prudente. Una
impostazione professionale del marketing federale ed un accentramento dello stesso
potrebbe infatti produrre dei benefici.

| ricavi previsti e derivanti dalle strutture territoriali poiché provenienti da organizzazione
gare, corsi etc., partendo da dati storici, vengono proiettati prevedendo un lieve
incremento solo a partire dal 2019, cosi come indicato nel punto 3).

In sintesi, la costruzione delle proiezioni dei ricavi si & ovviamente basata sui seguenti elementi:
e Trend storici.

Elementi certi.
Prudenza nelle previsioni in crescita.

Sulla base dei tre elementi sopra indicati ne deriva che Fise nella costruzione del suo piano fa
affidamento su ricavi complessivi pari a €/mln 16-17, il cui 70% circa & rappresentato dalle entrate
proprie. |l dato e stato ovviamente costruito con prudenza; non deve, tuttavia, essere esclusa la
possibilita di incrementare le entrate attraverso delle nuove iniziative e strategie che vengono di
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seguito indicate e che possono rappresentare utili suggerimenti per il nuovo Consiglio Federale
che sara eletto nel corso del 2015.

Strategie possibili e future

Ridefinizione delle quote associative.

Nel corso di questi mesi del mandato commissariale, si & preso atto che le quote di tesseramento
nelle diverse fattispecie ad oggi previste (brevetti, patenti, autorizzazioni a montare, etc.) e pagate
dai tesserati Fise necessiterebbero di una rivisitazione complessiva; la rivisitazione dovrebbe
tenere conto non solo degli aspetti sportivi e dovrebbe essere orientata a eliminare le disparita di
trattamenti tra discipline sportive se non sorrette da razionalita e oggettivita. La determinazione
delle nuove “tariffe” dovrebbe, altresi, essere condotta anche e, soprattutto, in funzione dei costi
che Fise sostiene e dei servizi che vengono offerti ai tesserati. La rivisitazione completa delle quote
del tesseramento consentirebbe non solo di eliminare distorsioni e frammentarieta ma
omogenizzare e “ordinare” le quote in modo da poter beneficiare di nuovi ricavi. Nella proiezione
dei dati 2015, si e dato gia inizio a tale processo con riferimento alle quote degli istruttori e ad
altre piccoli correttivi che sono apparsi immediatamente necessari. Per il dettaglio su tale punto si
rimanda alla relazione al Bilancio di Previsione 2015.

Ricostruzione del marketing federale e ricerca di sponsor

Occorre rilevare che nel corso di questi anni, la FISE ha dovuto fronteggiare una delicata situazione
derivante dalla diminuzione delle sponsorizzazioni, dovuta, principalmente, alla crisi dell’economia
in generale e, in parte, alla mancata struttura all’interno volta alla ricerca e sviluppo di progetti di
comunicazione e marketing. La ricostruzione all'interno, attraverso la formazione e la
valorizzazione delle risorse gia presenti, di una struttura dedicata potrebbe portare all'incremento
dei ricavi “commerciali” che andrebbero a sostegno non solo di una ricapitalizzazione piu veloce
ma, altresi, contribuirebbero a ricostruire I'immagine della Fise. E’ gia stata intrapresa la strada
della costruzione e presentazione al mercato di progetti sportivi che potrebbero essere di
interesse nell’ambito di un progetto di comunicazioni di grandi aziende.

Costi

Costi sportivi

Il costo della produzione 2015 rispetto alla prechiusura 2014 riporta un decremento complessivo
pari a 7,6%. Analizzando la proiezione dei costi dell’attivita sportiva 2015 sul 2014, si rileva un
decremento del 6% e un decremento dei costi del funzionamento del 9%. A differenza di quanto
attuato in sede di redazione di budget 2014, dove I'obiettivo fu ottimizzare I'uso delle risorse per
individuare quelle da destinare al principale appuntamentc agonistico internazionale
rappresentato dai WEG 2014, la proiezione del 2015 proposta in questa sede, viene costruita
partendo da un forte sostegno a tutte le discipline sportive e in particole, a quelle olimpiche; i costi
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sportivi previsionali 2015 segnano un risparmio rispetto al 2014 da imputare tuttavia al WEG del
2014 e a una contrazione di altre spese non direttamente collegate ai dipartimenti sportivi; tipico
e I'esempio della gestione impianti che vede un calo nella previsione delle spese.

L'obiettivo della Federazione, & quello di aumentare e potenziare le risorse da destinare all’attivita
sportiva cercando di economizzare a livelli adeguati le spese di funzionamento. Dall’analisi delle
stime 2015 si rileva che i costi previsionali dell’attivitd sportiva rappresentano il 61% del totale
costi della produzione; rispetto al 2014 tale percentuale si & incrementata di 1 punto percentuale.
L'obiettivo & cercare di incrementare tale percentuale valutando quella che deve essere la
struttura fissa ottimale a supporto delle attivita sportive e istituzionali della Federazione.

Con riferimento alle proiezioni dei costi inseriti nel piano, e pil specifici, si precisa quanto segue:

1)

6)

3)

4)

5)

| costi della Preparazione Olimpica (PO) a partire dall’esercizio 2015 vengono mantenuti
costanti fino all’'anno 2017. La colonna 2018, invece, segna un incremento dei costi del 15%
(€/min 0,8) derivante dalla previsione della partecipazione ai Mondiali (W.E.G.) che nel
2018 si svolgeranno in Canada. L'aver partecipato ai WEG del 2010 negli Stati Uniti
consente di poter affermare che non si possono prevedere costi inferiori di €/mln 0,8. Dal
2019 al 2022, i costi della PO sono riportati a valori normalizzati che, comunque, tenendo
conto anche delle dinamiche dei prezzi si prevede possano attestarsi a €/min 1,7- 1,9.

I costi delle Rappresentative Nazionali sono stati proiettati sulla base di valori storici e
oscillano da €/min 1,5 a €/mln 1,7. La dinamica di tali costi segue quella dalla PO (ad
eccezione ovviamente del WEG).

| costi delle manifestazioni sportive nazionali ed internazionali vengono mantenuti a un
livello che oscilla complessivamente tra i €/mIn 0,5 a €/mln 0,9. Questi dati riflettono il
trend storico della Fise e sugli anni futuri viene previsto un realistico incremento seppur
contenuto.

Il premio della polizza assicurativa indicato nelle stime 2015 indica rispetto alla prechiusura
2014 un incremento di €/000 100 da imputare alla nuova polizza assicurativa FISE Infortuni
e RCT calcolato sui numeri tesserati e dati statistici. Tale stima viene mantenuta al
medesimo valore sino al 2017 (€/min 1,6), anno prossima scadenza delle polizze; dal 2018
e previsto un lieve incremento della stessa ferme restando le valutazioni sopra espresse
circa il possibile recupero a gara definita;

I costi dell’attivita paralimpica sono stati proiettati, in linea con i ricavi senza alcuna
variazione ed in base alle assegnazioni ad oggi ufficiali.

| costi dell’attivita sportiva delle strutture territoriali si attestano per I'arco temporale
2015-2018 sui €/min 3 (dato derivante dal’andamento storico dei costi sportivi del
territorio); coerentemente con una lieve previsione in aumento dei ricavi a partire dal
2019, anche i costi sono riflessi con lo stesso andamento.

In sintesi i costi sportivi riportati nel piano 2015-2022 oltre a essere stati costruiti sulle medesime
asserzioni dei ricavi, indicano un ulteriore e importante dato, rappresentato dal fatto che i costi
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per lo sport non sono mai sotto la soglia del 61% del costo totale e l'indirizzo e spingere
allincremento della percentuale che viene infatti aumentata al 64% dal 2018 in avanti.

Un ulteriore elemento da considerare nella predisposizione del piano & I'assenza totale di costi
afferenti il Centro Equestre Pratoni del Vivaro a partire dall’esercizio 2016. Sul 2015 vengono
indicati solo i costi connessi alle ultime spese prevalentemente legate alla vigilanza dell’area.

Costi funzionamento

Con riferimento alle proiezioni dei costi di struttura si precisa quanto segue:

1) Il costo del personale viene quantificato in €/mlin 3,8. Questo dato tiene conto dell’attuale
situazione in base all’'organico presente in Federazione e in base a scelte di efficienza gia
messe in atto dai Commissari. |l costo delle risorse umane all’atto dell’insediamento dei
Commissari era pari a €/min 4,2 (dato bilancio 2012) comprensivo dei collaboratori
operanti presso le strutture territoriali. Rispetto all’esercizio 2014, si rileva un decremento
del 9% derivante da effetto combinato di uscite di personale dimissionario e scelte di
mancati rinnovi a contratti in scadenza operanti sulla sede e presso le strutture periferiche

2) | costi degli organi e delle commissioni federali sono stati previsti tenendo conto del fatto
che, negli anni a seguire in relazione all’attivita del Consiglio e della Presidenza, dovranno
sostenersi maggiori oneri; la stima peggiorativa in ogni caso non supera €/mln 0,3. La
previsione non tiene conto del compenso alla carica del Presidente Federale che da
circolare del CONI & stabilita in €/000 36. Si tratta comunque di costi che laddove previsti
troverebbero completa copertura nel contributo CONI specifico per tale finalita.

3) | costi generali sono stati previsti cercando di tenerli ad una soglia che potrebbe essere
ragionevole per la FISE e dovrebbe attestarsi a €/min 0,65. | Commissari hanno
preventivato in relazione alla sistemazioni di vari contenziosi, una riduzione delle spese
legali e in generale una riduzione di tutte le spese del funzionamento inteso in senso
stretto. Anche su questo aggregato incide il taglio della spending review e che
complessivamente genera un accantonamento pari a €/min 0,1.

4) Per le spese del funzionamento delle strutture territoriali partendo dai dati consuntivati
degli ultimi anni, si e deciso che, per il normale funzionamento degli uffici e degli organi, i
costi debbano attestarsi al massimo su €/miln 0,8.

Per i costi del funzionamento e importante considerare che molti altri benefici e quindi economie,
potrebbero scaturire laddove si dovesse decidere di dare luogo alle modifiche statutarie con
riferimento alle Assemblee Elettive di Il Grado, e all’accorpamento di strutture territoriali.
Modificando I'attuale struttura della periferia si eliminerebbero attivita doppie, con contestuale
recupero sui costi del personale e valorizzazione del costo delle risorse umane. Le proiezioni dei
costi generali riportate sul piano indicano la precisa volonta di evitare sprechi e massima
attenzione al contenimento delle spese.
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Con riferimento all'inserimento di Fise in elenco ISTAT, nella predisposizione del Piano 2015-2022
si e tenuto conto dei tagli e quindi degli accantonamenti che in base alle norme sul contenimento
della spesa pubblica, devono essere calcolati. Sul 2015 il dato previsto ammonta a €/000 87; la
stima per gli anni a venire & quotata nella misura massima di €/000 135. Qualora Fise dovesse
essere esclusa dall’elenco ISTAT gli accantonamenti sopra indicati possono essere considerati
risorse disponibili e quindi trasformarsi in costi, laddove ve ne fosse effettiva necessita, oppure,
potrebbero contribuire al miglioramento dei risultati previsionali in quanto appostamenti non piu
necessari.

Sintesi dati economici 2015-2022 e situazione finanziaria

Di seguito si riportano i dati di sintesi del piano 2015-2022:
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Come abbiamo gia ribadito gli esercizi 2015 (il 2014 segna un utile stimato di €/mIn 0,5) e a
seguire sino al 2022, indicano utili stimati per ciascun anno di circa €/min 1. L'unica eccezione &
rappresentata dal 2018 in quanto & prevedibile ipotizzare che la partecipazione ai WEG non
consentira di chiudere l'esercizio con un risultato piu elevato di €/mln 0,7. Aldila della
determinazione dei risultati finali previsti sui singoli anni, & importante chiarire che Fise se vorra
riuscire nell’obiettivo della ricapitalizzazione in un arco temporale medio quale potrebbe essere il
2022, dovra considerare che ogni anno il conto economico dovra chiudersi con utili di almeno
€/min 1.

Alla luce della situazione oggi nota, Fise puo fare affidamento su ricavi complessivi di €/mln 16-17
e per come oggi e strutturata e per le attivita che svolge genera un costo di produzione che negli
anni passati difficiilmente & sceso sotto €/mln 17. Sara, pertanto, fondamentale cercare di
rispettare i dati indicati sul piano e attivare tutti presidi per monitorare i centri di costo federali.



Con riferimento alla situazione finanziaria della FISE & doveroso riportare quanto segue partendo
dai dati dell’ultimo bilancio chiuso al 31.12.2013 e in particolare dallo stato patrimoniale:
i.  Attivo corrente (clienti e disponibilita liquide): €/min 5,3
ii.  Passivo corrente (fornitori, altri debiti): €/min 7
iii.  Fondi Rischi: €/min 5.

Dall’analisi del conto economico chiuso al 31.12.2013 e dal rendiconto finanziario, si puo
affermare che Fise attraverso la gestione € in grado di generare flussi finanziari annuali che si
attestano intorno a €/min 0,8 -0,9. Se consideriamo le stime sul 2014, le variazione del capitale
circolante netto (crediti e debiti) con le risorse che si generano, la riduzione dei debiti che ne
deriva non e sufficiente a eliminare affanni finanziari. La costruzione del cash flow sulla
prechiusura 2014 (dato non definitivo) indica un dato negativo di circa €/min 3.

Occorre, altresi, considerare che I'appostamento degli accantonamenti a Fondo rischi e Oneri
seppur non rappresenti un esborso finanziario a breve termine, deve tuttavia essere tenuto in
considerazione per il potenziale che esprime in termini di fabbisogno di cassa. Ad esempio, il
fondo rischi a copertura della liquidazione della partecipata Equestrian ha inciso sulle casse
federali della Fise nel 2014 per €/mln 0,6. Il lavoro portato avanti in questi mesi di
Commissariamento e stato condotto tenuto conto del contenimento dei costi e della riduzione dei
debiti. Da una prima analisi infatti dei dati patrimoniali 2014 si evidenzia una riduzione dei crediti e
debiti che consente a Fise di richiedere un intervento finanziario al CONI nell’ammontare massimo
di €/min 4 comprensivo gia dell’anticipazione gia concessa in conto affidamento di €/min 1.

Linee guida future

Dopo aver illustrato le logiche sottostanti la costruzione del piano, si ritiene utile ricordare, in
sintesi, che la costruzione dello stesso & basata su una valutazione dei ricavi e costi molto
prudenziale; la FISE ha ritenuto opportuno indicare come componenti positive economiche quelle
sulle quali poter fare affidamento con un buon grado di affidabilita. Altresi, i costi indicati nella
proiezione 2015 rappresentano quella che attualmente & la struttura dei costi della Federazione
che consente alla stessa di svolgere |'attivita Statutaria, ossia I'attivita propriamente istituzionale e
quella di supporto alla stessa. Corre I'obbligo, tuttavia, di esplicitare le azioni e gli obiettivi che
dovrebbero essere perseguiti per dare una nuova visione pill manageriale della Fise proprio in
considerazione delle potenzialita che la contraddistinguono. Si ritiene fondamentale, gia da subito,
dare seguito alle seguenti iniziative:
1) Rivisitare le quote associative. Gli ultimi aggiornamenti sulle quote associative risalgono al
2002-2004. Come gia accennato molte delle modifiche apportate nel passato rispondevano
a valutazioni di breve periodo e di nicchia e I'eccessiva segmentazione e frammentarieta
delle quote ha reso la Fise piu vulnerabile verso I'esterno. Da cio ne deriva la necessita di
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dare seguito alla rivisitazione delle quote cosi come gia indicato nella sezione di commento
ai ricavi “strategie possibili e future”

2) Ridefinire la struttura federale attraverso l'identificazione delle aree da valorizzare e
potenziare. Tale attivita potra essere svolta con l'ausilio degli uffici del CONI. L’obiettivo
dovrebbe essere identificare i processi federali e valutare le aree critiche che necessitano
di interventi migliorativi e di potenziamento.

3) Ricostruire la funzione di marketing e il dipartimento dedicato all’organizzazione di eventi
come gia indicato nella parte di commento ai ricavi.

4) Accorpamento delle piccole strutture periferiche. Tale azione impatta esclusivamente sulle
strutture periferiche della Fise; la strategia che viene in tale sede consigliata & quella di
procedere all’'accorpamento di realta territoriali volta al recupero di risorse e
miglioramento della programmazione sportiva. Come per il punto 1) I'eccessiva
frammentazione se da un lato garantisce la presenza capillare degli enti, allo stesso tempo
comporta duplicazioni di strutture e quindi di costi, che nulla hanno a che vedere con il
presidio e la rappresentativita sul territorio. E' evidente che tale azione dovra
necessariamente passare da una modifica dello Statuto Federale che ad oggi sancisce la
presenza di nr. 19 Comitati Regionali e nr. 2 Funzionari Delegati.

Profili di rischio

In questa sezione verranno messi in evidenza i fattori di rischio che bisogna conoscere e quindi
monitorare in quanto potrebbero invalidare la tenuta del piano. L'obiettivo attraverso
I'individuazione dei rischi & cercare quindi di individuare eventuali manovre correttive.
Di seguito i principali rischi:

a) Situazione economica di prechiusura esercizio 2014;

b) Ricavi da sponsorizzazioni;

c) Andamento delle quote associative;

d) Andamento dei costi fissi di struttura;

e) Eventi Internazionali;

f) Fondo rischi e oneri.

Con riferimento al punto a) & evidente che il piano parte dall’assunzione che I'esercizio 2014 si
chiudera con un utile stimato in €/mlIn 0,5. Il rischio che il risultato sia negativo & remoto in quanto
ad oggi, la costruzione della proiezione a chiudere, riporta tutte le componenti economiche di
competenza dell’anno in corso. Gli unici elementi che potrebbero far variare il risultato stimato in
questa fase sono connessi ad una puntuale valutazioni sui rischi del contenzioso federale e i costi
dei Comitati Territoriali. Sul rischio contenzioso, tuttavia, la prechiusura 2014, gia contiene un
accantonamento prudenziale pari a €/mlIn 0,2 volto a fronteggiare una possibile nuova causa.
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In relazione al punto b) le stime, seppur prudenziali, dei ricavi “commerciali” contengono un
margine di rischio legato a fattori interni e quindi alle capacita di Fise di captare/intercettare
risorse sul mercato e a fattori esterni quale lo scenario economico generale. |l rischio che tali
introiti non si realizzino & mitigato dal fatto che essendo quest’ultimi direttamente connessi ai
costi delle manifestazioni sportive, non realizzandosi i primi verrebbe meno anche il sostenimento
delle spese legati agli eventi.

Se i primi due punti a) e b) sono caratterizzati da un rischio medio basso, il tesseramento e il suo
andamento, viceversa, presenta componenti di rischio pil elevate. Innanzitutto, le quote
associative nel complesso considerate poiché rappresentano il 60% circa del valore della
produzione inducono a riflettere sul rischio che la mancata realizzazioni dei valori indicati nel
piano, potrebbe compromettere la tenuta dello stesso. E’ evidente, pertanto, che Fise dovra nei
prossimi anni porre particolare enfasi, come indicato nelle linee guida, alla rivisitazione delle quote
secondo logiche razionali e oggettive per | ‘intero comparto equestre. E’ tuttavia evidente che
I’'andamento del tesseramento per sua natura puod essere oscillante anche per fattori esterni a Fise
(esempio & la concorrenza che Fise subisce da altri soggetti operanti nello stesso settore).

La costruzione del piano 2015-2022 si regge, altresi, su una forte spinta al contenimento dei costi
fissi di struttura. Il costo della polizza assicurativa dal 2018 in avanti potrebbe essere piu elevato
rispetto ai dati oggi noti (€/mln 1,6). La stima massima indicata nel piano & pari a €/min 1,7.
L'incremento del premio poiché dipende dal numero dei tesserati e dal numero sinistri, potrebbe,
in base agli scenari futuri, variare.

| costi del personale e i costi generali sono stati costruiti tenendo fermo |'obiettivo di recuperare
risorse a sostengo dello sport, rendere piu efficiente la struttura ed evitare sprechi. Il rischio che
tali costi possono aumentare dipendera sia dall’'andamento dei prezzi ma anche dagli indirizzi e
dalle decisioni dei futuri organi dirigenziali.

Con riferimento all’organizzazione di manifestazioni sportive di rilievo internazionale si rileva che
nel Piano, non sono previsti costi legati all’'organizzazione di Piazza di Siena (solo componenti
economiche prettamente tecniche di poco rilievo) e che I'eventuale sostenimento di spese legate
all’evento sara consentito solo nei limiti dei ricavi che dall’evento stesso si generano. Alla luce di
cio, pertanto, e opportuno tener conto del potenziale rischio che potrebbe generarsi nel caso in
cui l'attuale contratto, che prevede che tutti i costi della manifestazione siano sostenuti dal
partner organizzatore, venisse per qualsiasi motivo risolto.

Ed, infine, & necessario dare indicazioni circa i rischi a cui Fise & esposta in relazione al
contenzioso.

L’eventuale soccombenza della Federazione nei principali giudizi di cui & parte, per importi
superiori a quelli accantonati nel proprio bilancio, potrebbe determinare effetti negativi sulla
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situazione patrimoniale della Federazione e sulla realizzazione del piano. Nella costituzione del
fondo, la Federazione ha tenuto in considerazione i rischi connessi alla singola controversia e al
rispetto dei principi contabili di riferimento, che prescrivono I'accantonamento di passivita per
rischi probabili e quantificabili.

Fermo quanto precede, considerato che, in generale, gli accantonamenti rappresentano una
prudente stima del rischio economico connesso ai singoli procedimenti, in coerenza con i principi
contabili applicabili, da un lato la Federazione potrebbe essere tenuto a fare fronte a passivita
correlate all’esito negativo di procedimenti non considerati ai fini della costituzione del fondo
rischi e oneri e, dall’altro lato, gli accantonamenti effettuati potrebbero non essere sufficienti a
fare fronte interamente alle obbligazioni e alle domande risarcitorie e/o restitutorie connesse alle
cause pendenti.”

Conclusioni

Il piano oggi presentato seppur rappresenti uno degli ultimi compiti assegnati dal CONI ai
Commissari, raffigura per la Fise il primo documento per intraprendere la strade del risanamento.
Gli indirizzi e le linee programmatiche riflesse nel piano alla luce dello scenario attuale
rappresentano le migliori scelte da dover percorrere. L'obiettivo tenuto saldamente fermo &
rivolto allo sport e alla salvaguardia delle professionalita specifiche presenti all'interno della
Federazione. Con la presentazione di tale documento, si ritiene che con l'intervento finanziario
richiesto al CONI come sopra indicato e perseguendo le indicazioni riportate sullo stesso, la
Federazione lItaliana Sport Equestri potra finalmente chiudere un annoso capitolo e guardare in
avanti con obiettivi nuovi e ambiziosi.

Allegati

1. Sintesi dati economici 2012-2022;
Ricavi 2012-2022;
Costi attivita sportiva e funzionamento 2012-2022;
Dettaglio costi del funzionamento centrale 2012-2022;
Tabella Patrimonio Netto.
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SINTESI DATI ECONOMICI 2014-2022

DATI CONSUNTIVI DATI PREVISIONALI
DATIIN €/000 Consuntivo | | Consuntive | | PRECHIUSURA | | 2014 2015 2016 PIANO || 2017 PIANO | | zoie PIANO | | 2019 PIANO | | 2020 PIANO | | 2021 PIAND | 2022
nsuntivo vs vs vs vs vs Vs Vs vs VA
% PIANO 2015 % PIANO 2016 % % % % % % %

2012 2013 2014 2013 2014 2015 2017 2016 2018 2017 2019 2018 2020 2019 ! 2021 2020 2022 | | 2021
Contr ot COMT 4556 4410 5100 690 16% 4747 453 . 4,747 o 0% 4.747 o 0% 4747 0 0% 4.908 161 % 4.908 0 0% 4.908 o 0% 4,908 o 0%
i provesti 8447 Tam 10294 3113 43% 10207 37 10.270 63 1% 10.440 170 2% 10.520 a0 1% 10.820 300 3% 102820 L] 0% 10920 100 1% 10,920 ] %
Valore Produzione Att.ta Centrale 13.003 151 15398 3.803  33% 14.954 480 3% 15.017 63 0% 15.187 170 1% 15267 & 1% 15.728 61 3% 15.728 o o% 15.828 00 1% 15828 o o%

Att.ta Strutt

S — S 5.897 5.619 1281 G333 7% 1.110 71 3% 1100 -10 1% 1100 0 0% 1.200 100 9% 1300 100 9% 1.300 ° 0% 1.300 ° 0% 1350 50 a%
VALORE DELLA PRODUZIONE 18.900 17.210 16.675 535 3% 16.064 61 4% 16117 53 0% 16.287 70 1% 16487 1.0 1% 17.028 61 3% 17.028 o 0% 17.128 100 1% 17178 50 0%
Preparazione olimpica 1498 1646 1947 30 18% 1394 553 28% 1.400 6 0% 1.500 100 T% 2.300 800 57% 1750 550 -39% 1800 50 4% 1950 150 8% 1950 o 0%
Attivita rappr. nazional 992 837 91 a6 5% 1,518 727 92% 1500 18 % 1600 100 7% 1600 o 0% 1.600 o 0% 1600 0 0% 1600 o 0% 1700 100 6%
Altri costi dell'attivitd spartiva 6264 3701 4.055 354 10% 31 84 224 3080 81 3% 3165 75 2% 3145 20 1% 3300 155 5% 3320 20 1% 3420 100 3% 3470 50 1%
COSTI ATTIVITA' SPORT. CENTRALE 8754 6184 6793 605 10% .083 710 0% 5.990 6.265 275 s% 7.045 780 12% 6.650 395 6% 6.720 70 1% 6970 250 __a% _ 7.120 150 2%
COSTI ATTIVITA' SPORT. TERRITORIALE 3296 2531 2.861 70 % 2.950 89 5% 3.050 3% 3.050 o o% 3.050 o o% 3250 200 7% 3.250 0 o 3250 o o% _ 3300 0 2%
TOTALE COSTI ATTIVITA' SPORTIVA 12.050 5.115 5.654 539 o% 5.033 621 % 5.040 7 0% 9.315 275 3% ___10.095 780 8% 5.500 195____2% 9570 70 1% _ 10220 250 3% 10420 200 2%
Funzionamento centrale 10378 5156 5555 403 8% 4972 587 11% 4780 192 % 4,810 30 1% 4855 45 1% 4815 60 1% 4925 10 0% 5030 105 % 5100 70 1%
Funzionamento Strutt. Territori 2.545 2.554 801 1753 694 792 9 1% 800 8 1% 750 -50 6% 750 [ 0% 750 0 0% 800 50 6% 800 o 0% 220 20 3%
TOTALE COSTI PER IL FUNZIONAMENTO 12.923 7.710 6360 _ 1350 1a% 5.764 556 % 5.580 184 % 5.560 20____o% 5.605 a5 1% 5.665 60 1% 5725 60 1% 5.830 105 2% 5920 50 2%
TOTALE COSTI PRODUZIONE 24.973 165825 16,014 1L % 14.797 1217 8% 14,620 277 1% 14.875 255 2% __ 15700 825 6% 15.565 a3 a% 15.695 130 1% _ 16050 355 2% 16330 250 2%
RISULTATO OPERATIVO 6073 385 661 276 72% 1.267 606 o2% 1497 230 18% 1412 55 e% 767 615 __ao% 1.463 6% 91% 1333 130____o% 1078 255 ___19% 838 240225
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 3 7 5 -12 279 5 o 0% o 5 1003 o o 0% 4] o 0% o o 0% o o 0% o o 0% 0 0 0%
PROVENTI ED ONER| STRAORD. 1636 171 16 18 L09% 16 1005 o ] 0% o o 0% o 0 0% [ [ 0% o o 0% o 0 HDW/OI o o 0%
ONERI TRIBUTARI 124 133 170 13 103 120 [ 0% 100 20 17% 100 o 0% 100 o 0% 100 [ 0% 100 [ 0% 100 [ 0% 100 0 0%
RISULTATO D'ESERCIZIO 7,830 430 520 50 21% 1.142 622 120% 1.397 255 22% 1312 55 6% 667 645 -49% 1,363 696 104% 1.233 130 -10% 578 255 1% 738 240 -25%
PATRIMONIO NETTO AL 31/12 £.920 -5.524 -8,004 -6.862 5,465 -4.153 -3.486 2123 890 8 826



RICAVI 2014 - 2022

DATI CONSUNTIVI DATI PREVISIONALI
DATI IN €/000
2012 2018 Prech2014 | 2014vs [Delta| | g o015 | 2015 vs | Delta Piano2016 | 2006V | ooy e Plano2017 | 2907 V3| ppier Plno2o1s  |2028vs| o _ Piano20te |2089vs| Lo Piano2020 (20203 e, Plano2021 | 2021vs| Piano 2022 _NGNH VS[ beltan
2013 | % 2014 | % 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
1_ T
JAttivitd sportiva  ~ 640 £40 640 o 460 -180 460 0 4860 0 460 a 460 o 460 o 460 460 460 0
Preparazione Olimpica e Alto Livello 1328 1329 1.605 276 1.839 233 1839 0 1838 0 1.839 o 2.000 161 2,000 o 2,000 2.000 2.000 a
ivi o 100 100 -100 o 0 1) Q e o o
177 0 o o 0 4] o Q o o
1394 L1439 1557 118 2.448 891 2448 0 2.448 0 2.498 0 2.448 0 2448 a 2448 2.448 2.448 0
Contributi personale ex Coni 954 100 902 -100 -902 0 Q 4] o o o o
Contributi progetti speciali 63 296 296 -296 o 0 0 0 ] Q Qo
Contributi CONI 4.556 23% 4.410 6| 5.100 3% 690 16% 4747 30% =353 7% 4.747 29%)| o 0%} 4.747 29% o %) 4.747 29% 0 % 4.908 29% 161 3% 4.908 29%| [ 0% 4.908 29%| 4.908 o5 4.908 29% L] o
Comtributi da Stato, Enti locali 161 1% &3 0% 40 0% =23 A% 100 1% 60 150%) 100 1% L] 0% 100 1% o 0% 100 1% 0 0% 100 1% o [ 100 % ] L] 100 2% 100 % 100 5—. o Lo
Affiliazione 472 e 2% 353 1.007 178 1.100 93 1.100 0 1.100 0 1.200 100 1.200 0 1.250 1.250 1.250 Q
Tesseramento 4.217 215 7.156 2989 7.227 7 7.300 73 7.300 o 7.300 [ 7.300 0 7.300 0 7.350 7.350 7.350 0
Tasse gara 1.126 1088 1.034 64 700 -334 500 -200 500 ] 500 ] 500 o S00 o 500 500 500 o
Altre 468 83 323 70 573 250 600 27 600 o 600 [ 700 100 700 0 700 700 700 0
Quote degll assoclati 6.283 33% 6134 3:e%| 9.342 56% 3.208 52% 9.507 59% 185 2% 9.500 59% -7 0% 9.500 58% L] 0%, 9.500 589 o 0% 9.700 57%; 200 2% 9.700 57% [ %) 9.800 57% 9.800 10000% 9.800 57% 0 %
Manifestazi Imternazionali 1.365 s 230 -115 200 -130 200 0 300 100 300 o 400 100 4a0n 0 400 400 400 9
Manifestazlon| Nazionall 1 0 o o o o o 0 0 ]
Provawti da manifestazionl 1366 7% 485 3Im EE] 2% -115  -26% 200 1% =130 -39% 200 1% 1] 0% 300 2% 100 50%| 300 2% 0 0% 400 2% 100 33% 400 2% 0 0% 400 2% 400 0% 400 2% o %]
Totale proventl pubbliciti/sponsor 483 3% 313 2w 400 2% 87 28% 230 1% -170  -a3% 300 2% 70 30% 350 2% 50 17% 400 2%, 50 1a%| 400 2% [ 0% 400 2% [} o 400 2% 00 0% 400 2%/ [ L
Altri ricavi 48 0E 62 64 50 -12 50 0 7 20 100 50 100 o 100 o 100 100 100 [
Contributi CIP 106 120 120 20 120 o 120 [ 120 a 120 o 120 0 120 1] 120 120 120 0
|Atirl provent! 154 1% 226 1M 182 1% 48 -19% 170 1% =12 7%, 170 1% o 0% 190 1% 20 12%) 220 1% 30 16%, 220 1% o 0% 220 1%, o % 220 1% 220 0% | 220 1% o Ead
Valore Produzlone Att.th Centrale 13003 69%( | 11591 &7%| | 15394  92%| 3.803 33%| | 14954 93% 440 3% | 15017 9% 63 0% 15187  93%| 170 1% | 15267 93% 80 1% | 15728 92%| 461 3% 15728 925 o 0% 15828 92% 100 1% | 15828  92% o o%
Valore Produzione Aft.th 5T 5807 31w 5.619 33%) 13281 3| A3 775 1ue 7E] 71 aex 1100 75| a0 an 1100 7% o o% 1m0 7% w0 s=| [ 1300 sxl 10 ew 1300 8% o oW 1500 A 0 0% 1150 S0 an
VALORE DELLA PRt i 18500 7.1 16675 535 3% 16064 B11 A% 16117 5 o) 16287 | 1 1% 16.467 188 1% | 1702 [ sa 4% 17028 o % 17.128 100 i%| | amaTe 500 0%




DETTAGLIO COSTI ATTIVITA' SPORTIVA E FUNZIONAMENTO 2014-2022

)
Y
DATI CONSUNTIVI DATI PREVISIONALI
DATI IN €/000 T . T y
2014 vs ;i 2015 vs ;i 2016 vs : . 2018 vs i 2019vs " 2020 vs 2021vs ¥ 2022vs
2012 2013 Prechlusura 2014 Delta% Piano 2015 _cm_ 9 Piano 2016 _ Delta¥ _ Piano 2017 7vs 20 Piano 2018 _ 9 Piano 2019 g 3 Piano 2020 D no 2021 * It Piano 2022 Delta%
A _ So13 | ¢ v ta% 201 | Delta% 2017 vs 2016 k Delta% a7 | Deta% o | Delte elta% om0 | DelE% 2001
Partecipazione manif. Naz. Internaz B3 B3 1173 342 1394 21 1.400 s 1.500 100 2.300 800 1,750 550 1,600 50 1950 150 1950
Allenamenti e stages. L3 5 3 - 2 3 - - - -
Staff tecaico - Commissioni tecniche i % 4 22 4
=00 &XH 605 23 605
7= B 70 - 70
B S 82 - 4 e - - - -
Attt Nat. o It R0 = AL R L5 1, 1947 2% 01 18% 1390 ox| 252 3y 1400 10% & o% 1500 10% L199 g6 2300 15% 800 53% 1750 1% 170 76% 1800 1% 50 3% 1950 12% 150 8% 1950 %[ - %!
Fartee MariE Spart Maz e k| 510 537 543 1 1518 975 1,500 18 0 1,600 100 1.600 . 1,600 - 1.600 1.600 1600 1.700 200
Mlenaenent @ stages 1 3 0 4 - - - F
[Statf secnico - Cummsissiini teciche 15 »n 2n 4 2n
Corpensi prestazion] contrattuali s 252 194 58 194 <
Imtarventi pes g stlets = antidoping ) 7 0 7 - -
Antidoging 4 18 EE] 15 n - .
Mstlvith Rapgresesitativn Nasionall Lo ax o = 791 5% a7 6% 1518 10% 727 92% 1.500 10% -18 -1%| 1.600 11% | 100 7% 1,600 10% 0 0% 1.600 10% o 0% 1.600 10% 0 0% 1.600 10% 0 0% 1700 10% 100 6%
Artivita di POy 2485 10K 2400 15%) 2738 17% 254 10% 2912 20% 74 6% 2900 20% 2z o 3100 21% 200 7% 3900 25% 800 26% 3350 2% 550 -14% 3.000  22% 50 1% 2550 2% 150 an| | 3es0 2% 100 ax
Organizzazione Manifestaz. Inter.li 2208 o% ;| o 626 5% 194 1% 290 2%| -6 -65% 300 2% 10 3% 300 2% o o% /0 2% 50 17% 350 2% o o% 350 2% [ % 400 2% 50 14% w00 2% o o%
Organlzzazione Manlfestaz. Naz.Ii [ LT 582 % 15 3% 247 2%| 335 -se% 300 2% 5 2% 00 3% 100 33%, a0 3% ° 0% 450 3% 50 13% a0 3% o 0% 500 3% 50 11%, 500 3% o o%
Partecipaz, Organisml Internaz |i 25 1% 241 A% 239 1% 2 1% 26 2% 7 2% 2% 4 2% 2% 2% o 0% %0 2% ° o% % 2% o o% 50 2% o o% 250 % o 0% 2% 2% o 0%
Farmazicne, ricerca e documentaz. UL S a8 1% 212 1% 74 s54% 247 2% 35 16% 215 1% B2 1% a5 1% o o% 200 1% a5 7% 2% 2% 50 25% 250 2% 0 % 200 1% S0 20% 200 1% o o%
Pramasisne sportiva 125 1% & 0% 77 1% 171 2850% @ 1% 39 2% 00 1% 38 -28% 100 1% o o% 50 o% 50 50% 50 0% o % 50 0% [ o% 100 1% 50 200% 150 1% 50 s0%
Contribert] attivita spartiva o o 3 om 30 0% ° % 0 o% [ o% 30 -100% o% o #oIv/o! o% o #DIV/ol 0% o0 #Divfol 0% o woiv/o! 0% o #DIv/o! o% o #Divfo!
Gestione Implan Spertivi ET am 2% 100 %) a9 6% 30 0% 70 0% o o 80 -100% o% o #DIv/ol 0% o wDIv/o! % 0 #DIv/o! % o #Div/fo! 0% o #DIV/0l 0% 0 #DIv/o!
Altri cost] sporthl 150 &% 1504 8% 1.563 10% 65 % 1670 11% 101 6% 1660 11% 0 1% 1660 1% o % 1700 1% 20 1% 1730 1% 1 2% 1750 1% 20 1% 1750 1% o ow | r70 1% o o%
Atthdth paraSimpics 04 o %1% 120 1% 38 40% 124 1% 4 3% 20 1% -4 9% 120 1% o o 120 1% ° o% 20 1% o % 20 1% ) o% 120 1% [ 120 1% o o%
Delta rimanene % o % o #DIV/O! % o wimy o% 0 #DIV/0! o% 0 kDIV/ol 0% o #DIV/ol % 0 #pivjor o% o #pIv/ol % o #Div/ol 0% o upiv/o!
Aremartament atthits spartha Aas 1% ook 200 1% 123 160% 150 1% 50 -25% 125 1% 25 a7k 100 1% 25 20% s % 25 25% 00 1% 25 3% 100 1% 4 0% 100 1% I3 100 1% o 0%
Acc.ti fondo rischi att.ta sportiva 05 % 0% 0 sDIV/OI 0% 0 #awed 0% 0 #DIv/ol 0% 0 wDIv/a! ; 0% 0 #DIv/ol 0% 0 #DIV/OI 0% o sDIV/o! 0% 0 wDIvV/ol 0% 0 #DIV/0!
Costl Attivith Spartiva Centrale BS54 35% E186 37% 6753 % 605 10%] 6083 4% 70 40% s880  a1% 5 .Em_+ 6265 @% W% 7085 s TE 01345 [ 395 00561 [ ) 70 1%/ 6570w 280 4%l [ 7a20  aaw| 1m0
Attivits agonistica EFLEI- 1283 7% 636 % 547 650 a6 7% 750 00 15% 750 5%, [T 750 %) ° 0% 950 6% 200 2% 950 &% [ o% 950 % 0 o% 950 6% o 0%
Orgurizz. Manil. Sportie EF U 1270 8% 1333 8% 6 1200 133 10% 1200 o om 1200 8% o o®l | 1200 % ° 0%, 1200 =% o 0% 1.200 8% 0 o% 1200 8% o o% | 1200 T o 0%
Carst dl foemaziane EE- FIT 57 a% ase 700 27 2% 700 o on 700 % o o% 700 % ° 0% 700 53 [ 700 4% ° 0% 700 a2 o 0% 750 5% 0 7%
Fromatione sportiva & contriut 285 1% w3 1% 259 2% 56 200 141 sa% 400 o o 400 % o 0% 400 % ) o% 200 £ o o% 400 % 0 % a00 3% o ok 400 2% o o%
| Cozti Attivits Sperthva Territoriale 325 B% 1931 1Th 2.861 3050 1% o ow 3750 21%| ) o a5 ok 0 oml | 3300 208 %%
TOTALE COST| ATT.TA' SPORTIVA 12,050 28%) 23115 545 FE54 8315 3% 275 | 5870 54 kL 5] 10,220 [ 250 3% | @0 ek 200 2%
ot del perscnate 1975 1% 2745 18% 4136 26%| 1301 51% 3770 25%| 366 9% 2700 70 2% 2700 25% o o% 3750 24% ° 0% 3850  25% 100 3%| | 2850  24% o o%
Ol & Commissioni fedprail ETI 145 1 131 1% 14 0% 212 1% Bl &% 20 ER3 2% 2% 30 14% 200 2% ° o% 280 2% [ 300 2% o o%
]
Conti per s comunicazione 48 0% 128 1% 123 1% 9 7% 121 1% 12 9% 135 11 u% 1s 1% [ B0 1% 5 A% 140 1% 10 &% 140 1% ° 0% 140 1% o] | [Hai—- % o 0%
Cost] generall Lear e ar W 173 6% 88 % 757 s%| 427 1% 600 A57 2% 600 4% o o% 600 % ° o% 600 A% o 0%l 600 4% o 0% 600 % o 0w _ 650 4% o o%
Amemartamanti E- 2 o oo% 25 ol  az a2 5 0% o o 25 o o% 25 % o o 5 o% o o% 25 0% o o 25 0% ° % 25 o% o o% 25 0% 0 o%
Aot Fanda risch] furdianamenta s560 1% 11 % 250 2% 8,2 78y 87 1% 163  -65% 100 13 15% 100 1% o o% 100 1% o % 20 1% 2 20% 1m0 % 10 8% 135 1% 135 100% 185 1%| 135 100%
Deltn rimanenze o kDv/ol % o 0 #Div/ol o o KDIV/ol 0% o #Div/0l o% o #plv/ol % o #Dv/ol % 0 o 0% o #Div/ol
Costi Funzionaments centrale 10378 % 5155 31%| 5.559 35% 404 6% 4572 34K 7 1% 4780 3%  am -k 4810 33%; I 1% 4855 31% a5 1% 458 B0 6 1% 485 3% 10 0,00203 5030 3% s x| | sio 1% w1
Strutt, Tarritori 2845 0% 2554 28%| 801 5%| Arss  -gosl 7R | 5 ax 800 5% [ 750 5 0 6% 750 5% 0 0% 70wl 0 0% 800 s 50 7 800 5 o 0% g0 5% W %
TOTALE COSTI FUNZIONAMENTO we3 sk 7908 a5k 6350 a0%| 1w a7y 5764 9%| 596 0% 5580 38%| -18a  ax 5560 37% 0 o% 5605 6% 45 _0,00803 5665 36W 60 0.0107 5725 36% 60 15 5830 38w s 2wl | s@m 36K W I
—— e :
COSTI DELLA 24,973 16824 16.014 410 -5%| [ zamm 217 8% | 160 A7 A% 14,875 o o% | 15700 a5 &% 15,565 435 x| | 1sess 130 1%| 16.050 355 2% | 16240 2% 2%




DETTAGLIO COSTI FUNZIONAMENTO 2014-2022

DATI CONSUNTIVI DATI PREVISIONALL
DATI IN €/000 . - -
2012 2013 !sn—_.u.EEi.- mauw“Mu P _ _ Piano 2015 _ano”__& _Uo_En_ _ Plino 2HE Hhmm& Tz_nx_ _ Piano 2017 _ wﬂﬂ.___n& __um_sw_ _ Piano 2018 _ uw.__.a“« _um;..*_ _ Piano 2018 _Nw”wm_?_ﬂa_ _ Piano 2020 _pnhmﬁ_ um_-.sm_ _ Piano 2021 _M_Hy“n.__u U.m._.m.w._

ioni Ord Ex Coni 580 514 850 az ) 50 _ 3 55/ 590 590 610 20 10 &0 00 ] 0
Retribuzioni Ord Fed a5l 1001 1007 3 15 LE00 s81 se 1600 1,600 1630 30 1550 1530 1630 - 1630

inari Ex Coni 35 40 E i i a0 T a0 0 a0 @ 40 40 . a0
Straordinari Fed £ B 100 15 8% 120 ] 120 120 120 m 1 - 130 ] 190
Cnerisociali Bx Conl 198 it 150 L -16% 180 = 180 180 180 180 = 180 180 = 180
Cmari sociall Fed a0 ] 340 3t £ 2% 500 bL ] 6% 500 500 - 500 00 00 - o0 500
Aee TFR Ex Comi & 5 a0 5 1% » EL - 30 30 30 £ - » 3 an
Acc TRR Fod 53 o 75 5 ™ 20 15 Eld 90 90 = 90 50 . L] o an
Fremi pead Ex Lani L 71 =0 3 i 65 = L 65 - 65 65 65 - ] &5 &%
Prami prod Fed 201 17 57 ] 5% n 143 zEm 130 70 130 130 - 130 150 110 130
Premi assiurativi 3 7 EH 2 118% L1 22 5o 15 15 15 15 L) 15 15
Rimgars! spese missiond Ey Coni-Sad ELY 3 55 0 57% n 5 00% 0 0 a - ] o o @
#ee Prey Comal 15 5 10 5 am b1 5 5w 15 15 15 15 b1 15 15
Coflaborator compensi a2 137 1445 L1308 55K 700 1245 R 200 200 200 - 00 200 200 260
Cofiabacatorl onerl 1w 5 a0 15 200 a 0 S 30 0 30 0 o £l e
Colizborator| rimborsi 5 2] ] 1w 1% L] PIRS - o 0 o ] o -] o
Buai pasto = altri & 58 156 L 60k 95 . -3 95 - 95 95 o5 a5 5 = a5
Caste persanale o callabarazions 2875 x| 274s asw 4436 Mw 1391 8% 2770 i EC 3700 25% 70 2% 3700 25%) [ 0% 3750 24%) 50 1% ER I o o% 3aFsn o o amsn o2k 100 £ IS0 24N %
Spese trasferta 14 o 3 4% 8 1 -ssk 10 1 30 20 Ed L] o ] - a0
Cngani o gestione 7 3 25 41 2% ] i doosw 150 50 150 150 150 . 150 150 170
Collegin Revisori 45 '] £ - 0% a0 4 1w 30 - 30 - 30 0 10 a0 £ - a0
Organ| df glustizia 13 -] 3 [ -2 8 - EERNE 10 1 15 5 15 ap % 30 - ] Ed
| Assembliea Nazlanala 4 a 4 M oo 50 EC 0 50 Q - 0 ] - a a = L
Altre commisgioni 13 3 £} - o ERIES - o3 - - .
Congults Fedurale 3 3 i doing a 1 % H 1 10 5 10 10 . ] w - w
Altre spese o a B - b0 ] 20 wOnm 15 5 15 - 15 20 5 20 - n o
Costo acgant & comen fed 359 ™ 105 1% mo1x I ] % o a 20 % 8 a% 250 2% 30 14% 250 2% ° 0% 280 %] M oam Mo % o o 280 % a 5% 300 % £
Canti dhalla comunicazione a5 125 133 4 S 121 S F - 135 14 135 - 130 5 140 10 140 0 1ail
Costi delia comunicazions 45 % 125 am 1| 1% 3 bha G 1 Az e 185 1% 1 1% 135 1% 3 0% 130 1% 5w 140 1% 10 3 1\ 1w a o 40 %) a o 140 1% o5
Molezgl 101 85 64 - A o 7 5 ™ 50 -23 50 - 50 50 . 50 50 50
Trasparti e facchinaggin 172 3 2 - n 5% g9 7o A 8 1 k) 8 8 8 & 10
| Sarvizl giuridici amministrat e fiscali 08 1 145 o 143 165 BN E 150 -15 150 - 150 150 150 L] 150
Spie per manutenzione sviluppo e sist 130 127 160 E£ ] 26% 02 ] 120 2 120 120 120 120 10 120
Prestazioni giurdiche, ammin e fisc 753 301 a7 10 = 20 0y 200 0 200 200 200 . 20 200 o
Utenze e servizi 2 15 0 46 R 36 FLI 25 -11 25 25 b1 - Fi] 2% 25
Companst prestaz conn pubb e promor (1] ] o ox . ox [ -
Altre a2 211 i} S BT 152 W 47 -105 a7 47 47 - ar a7 75
Cestl genarall La07 %) a1 ex| 834 6% o 5 s -127 1am 600 4% 457 21% 600 % 4 0%| 600 4% 4 0% 500 an, o o | B00 ax, a o] 600 % L o 550 as b
hec.ti Funsionamento 5.560 1133 50 - mE3 s 57 - 1§ N 100 13 100 100 0 e o 130 135 5 135,
Aeztl Funzionaments. 5560 33N 113 TR 0 % 83 TaH a1 LU 100 1%| 13 15% 100 1% o 0%| 100 1% 4 0% o 1% w 0% 130 1% 0 & 135 EL S 5 L 135 1% o
| Ammortament E- o 7 ox 2 oRi- n i LI o (3 25 0% 0 25 0%, o 0%| 25 ox% 4 0% £ 0% a o = L a % 2 =3 a = %
Costi funzianamanto 0378 a3 5158 1% 5550 3| any -50%. 4972 345 =186 4780 83%) -19% ] 4810 32% £l T 2855 3% 45 1% 4915 Eri &0 1% 4925 3% 10 ok 5.030 31%| 1as 2% 5.100 1%

| _ I

COSTI DELLA [ 2as7s | asms || amess e sl [ s | aom | [ aen | 77 a%| | 175 255 2% | 15700 825 o%| | 1sses 35 1) [ askes 130 %] [ e0so | 3 | [aEsm 2%




PIANO RICOSTITUZIONE PATRIMONIO NETTO

ANNO FONDO RISERVA RISULTATI TOTALI
2013 528 -9.482 430 -8.524
2014 -8.524 0 520 -8.004
2015 -8.004 0 1.142 -6.862
2016 -6.862 0 1.397 -5.465
2017 -5.465 0 1.312 -4.153
2018 -4,153 0 667 3.486
2019 -3.486 0 1.363 -2.123
2020 -2.123 0 1.233 -890
2021 -890 0 978 88
2022 88 0 738 826

Totale costi 2020- 2021-2022 48.085
Media 16.028
3% (FONDO DOTAZIONE) 481




IFederazione Italiana Sport Equestri

Rendiconto finanziario 2013
€/000

A Flussi fin gestione redd (indiretto)
Risultato 430
Imposte 133
Interessi pass/attivi -6
Plu/min 0
1 Risultato primaimposte, interessi, plus/min 557

Rettifiche elementi non mon nel CCN

Acc. TFR 105
Ammortamenti 115
totale rettifiche 220

2 Flusso finanz prima delle Var CCN 777

Varizione capitale circolante netto

Incremento (-}/decremento (+)Crediti -542
Incremento(-}/decremento(+) debiti 198
incremento risconti attivi -2
Incremento risconti passivi 573
totale rettifiche 227

3 Flusso finanz dopo delle Var CCN 1004

Altre rettifiche

Imposte pagate -127
Utilizzo TFR -34
totale rettifiche -161
Flusso finanziario gestione reddituale (A) 843
B Flusso finanziario da attivita investimento
Investimenti -36
Incremento debiti per attivi investimento o]
Flusso finanziario da attivita investimento (B) -36
C Flusso finanziario da attivita finanziamento
Mezzi terzi
Rimborso debiti vs Banche -64
Flusso finanziario da attivita finan (C) -64
Incremento/decremento disp liquide A+B+C 743
Disponibilita liquide 1 gennaio 2.759
Disponibilita liquide 31 dicembre 3.493
734
delta 9 n/m

Viale Tiziano. 74 — 00196 Roma
06 8366841- 06 83668484 segreteria@fise. it

02151981004 97015720580

www. fise it




Federazione ftaliana Sport Equestri

Cash Flow 2014
€/000

FisE

Actunl Precniusam 014

Viale Tiziano. 74 — 00196 Roma

06 8366841-

06 83668484

02151981004

seareteria

97015720580

www._fise it

2ise.i

2010,
1. Conto econcomico
Ricav contributi coni €000 4.410
Altri ricav €000 v 7.181
Ricav da Ot €000 T 5.619
Valore della produzione €000 17.210
Costi atlivita sportiva centrale €000 " (6.105) {6.593)
Costi attivita sportiva territoriale €000 e (2.931) (2.861)
Costi funzionamento centrali €000 . (3.985) (5.284)
Costi funzionamento territorio €000 r (2.554) @01)
Totale costi operativi €000 2 15.575) (15.538)
EBITDA €000 1.635 1.136
Aceantonamenti €000 (1.132) (250)
Ammortamenli e svalutazioni €00 - 118) (225)
EBIT €000 387 661
Proventi inanziari €000 6 -
©Oneri finanziari €000 - ®)
Proventi straordinari €000 171 -
Oneri straordinari €000 - (186)
BT €000 EZ3 640
imposte €000 (133) (120)
Risultato d'esercizio €000 431 i
2 Stato patrimoniale
Immobllizzazioni immateriali €000 14 41
Immobilizzazioni materiali €000 202 203
immoabilizzazion inanziarie €000 3 3
Totale attivo fisso €000 309 337
Rimanaize €aao - .
Creditl aommeratall €000 321 407
Debiti €000 (2.104) 913)
Capltale circolante operativo €000 (1.783) (506)
Altri crediti €000 1.533" 916
Allsi debiti €000 (6.283) (3.220)
Capitale circolante netto €000 6.535) (2.810)
TFR €000 (B63) {osay
Fondi rischi ed oneri €000 (4 BES) (4,514}
Capitale investito netto €000 [EEE] (7. 050
Patrimonio netto €000 8.524 4.655
D ibllita liquide/( del periodo) €000 3.493 3313
©o/c bancari passivi desio €000 (55) (18)
Posizione fnanziaria netta verso terzi €000 3.438 3.205
Crediti finanziari €000 o a
Debitl finanziari €000 - =
Posizions finanziaria netta €000 o o
la netta €000 3.438 3.205
Capitale di finanzlamento €000 11.962 7.950
Check o [}
3. Cash flow Indiretto.
EBIT €oan a61
Ammartamenti €000 225
Accantoramant| auidaziona) TFR w000 -
Accantonament] ulllizz) fond nscr £000 250
FLUSSO Ol CIRCOLANTE OPERATIVO w000 1138
Varlazione defio nimsaanze €000 -
Varinzians dal crodit verso clientl €000 (gs)
Varazione i altil aredl €000 @17
Vanazicns diol datst| weno fornitan apes o0 (1)
Manazione dinl dabili verso fomitor capox E000 -
Varinzione di alin debit “o0a (3,083)
VARIAZIONE CAP. CIRCOLANTE OPERATIVO (CCND) €000 (3.723)
FLUSSD GESTIONE OPERATIVA CORRENTE €000 12.507)
I in €000
Iwestimanti in immabilizzazion) mataiali €000 (1)
in €000
Tatale Investimenn o0 It
o In immi w000
iz I immohill loni matesali o0t -
Dis} in i €000
Totale disinvestimentl €000 -
FLUSSO GESTICNE OPERATIVA NON CORRENTE 000 1
FREE CASH FLOW OPERATIVO €000 17.588)
Flussl proversanti ds gestiona scale L] (raw)
Flunai provanisnti da geations nanziaris €000 (5)
Flussi provenient da gostionn straordinoms €000 16}
FREE CASH FLOW NETTO €000 EF79)




