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Federazione Italiana Sport Equestri

e p.c. Al Collegio dei Revisori dei Conti
della FISE

Oggetto: Approvazione del bilancio d’esercizio 2018

Si comunica che la Giunta Nazionale nella riunione dell'11 giugno 2019, con
provvedimento n. 277, ha approvato il bilancio d’esercizio 2018.

La Giunta, attenta alle evoluzioni del piano di rientro della Federazione, ha evidenziato
che il risultato economico dell'esercizio 2018 (€/000 324) si & discostato dal target previsto nel
piano di rientro (€/000 411) ma che ad ogni modo il differenziale sara recuperato nell’esercizio
2019. Per tale ragione ha raccomandato alla Federazione di mantenere un rigoroso controllo dei
costi, assicurando come primario obiettivo il rispetto delle disponibilita di budget e del risultato
previsto dal piano di rientro.

Cordiali saluti

Carlo Mornati Y
IL SEGRETARIO GENERALE

U\

Comitato Olimpico Nazionale Italiano
00135 Roma, Foro Italico
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Data Delibera 06/05/2019 N. 501 Anno 2019

Dipartimento/Settore:. GENERICO

Approvazione Bilancio Consuntivo 2018

IL CONSIGLIO FEDERALE

VISTO

PRESO ATTO

VISTI

PRESO ATTO

CONSIDERATO

VISTA
PRESO ATTO

TENUTO CONTO

TENUTO CONTO

I'art. 30 dello Statuto Federale;

di quanto contenuto all'art.8 nel Regolamento di Amministrazione e Contabilita della FISE e
dei principi e criteri emanati dal CONI in materia di predisposizione del Bilancio di Esercizio
delle FSN;

gli allegati schemi di Bilancio al 31/12/2018 e le relative relazioni del Presidente Federale e
del Collegio dei Revisori dei Conti che formano parte integrante della presente deliberazione;

dell'obbligo di revisione dei Bilanci delle FSN e delle Societa partecipate che & stato introdotto
a far data dal Bilancio al 31/12/2016 dai nuovi principi fondamentali degli statuti delle FSN
approvati dal Consiglio Nazionale del CONI nel mese di Giugno 2014,

che la FISE ha provveduto ad affidare anche per I'anno 2018 alla Societa Deloitte & Touche
SPA l'incarico di svolgere la certificazione volontaria di Bilancio per I'anno 2018;

la Relazione della Societa di Revisione;

del risultato d'Esercizio del Bilancio Consuntivo 2018, che presenta un avanzo di gestione
positivo pari ad € 324.478,48;

della delibera n.1 del Consiglio Federale del 14/01/2019, con la quale & stato approvato il
Preventivo Economico dell'esercizio 2019 con un Avanzo di Gestione pari ad €.611.000,00;

della comunicazione del CONI, Prot.n.399 del 27/11/2018, relativa all'approvazione da parte
della Giunta Nazionale della 4° Nota di Variazione al Bilancio di Previsione 2018;

DELIBERA

1) di approvare il Bilancio di Esercizio 2018, preso atto del parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti e dei
contenuti della Relazione della Societa di Revisione.

2) di sottoporre il Bilancio di Esercizio 2018, completo dei suoi allegati e della relazione della Societa di Revisione
all'attenzione dell'Ente di Vigilanza per la successiva approvazione.

3) di autorizzare il Presidente Federale, alla luce del risultato positivo conseguito con il Bilancio Consuntivo 2018, a
presentare istanza al CONI per la rimodulazione del Piano di Risanamento FISE per il 2019 e per la variazione del
correlato Preventivo economico dell'anno 2019.

Segretario Generale Presidente













Federazione italiana Sport Kquestri

Il valote della produzione ammonta complessivamente ad € 21.329.105,01 con un
incremento complessivo del 7% rispetto all’anno 2017.

I costi della produzione ammontano complessivamente ad € 20.908.380,20.

In tale contesto si evidenzia:

" Incremento del 46% delle spese per le attivita Preparazione Olimpica (PO) e Alto
Livello (AL) rispetto al 2017 da attribuirsi prevalentemente ai World Equestrian Games
di Tryon;

#  Incremento del 19 % delle spese per I'attivita sportiva della sede centrale, passati da €
5.432.454,64 nel 2017 a € 6.461.697,05 nel 2018;

#  Incremento del 5% e 23% anche per la preparazione e I'attivita sportiva paralimpica

" Anche le Strutture Tetritoriali evidenziano un incremento dell’1% dei costi dell’Attivita
sportiva.

Si registra di conseguenza un aumento complessivo della spesa e quindi degli
investimenti per attivita sportive della Federazione del 19% rispetto al’anno 2017,

I costi di funzionamento Sede e Tetritorio ammontano complessivamente ad € 6.191.491,86
con un incremento complessivo del 4% rispetto all’anno 2017.

I costi per il personale sono risultati al 31.12.2018 pari ad € 4.337.996,41. La Federazione ha
introdotto migliorie nella struttura organizzativa federale attraverso la riorganizzazione del
Dipartimento Amministrazione ed un Funzionigramma in grado di garantire una maggiore
efficacia/efficienza dei processi decisionali ed amministrativi,

E proseguito, inoltre, anche nell’anno 2018 l'introduzione di nuove risorse con rapportl di stage
e/o collaborazioni in grado di garantire un affiancamento con risorse espette e in grado di
garantire il futuro il necessario ricambio generazionale. I'inserimento delle risorse nell’organico
della Federazione ¢ avvenuto in diversi Dipartimenti tra cul Dressage ed Equitazione
Paralimpica, Ufficio Marketing & Stampa, Centro Elaborazione Dati e Dipartimento
Formazione.

I Comitati e le Delegazioni Regionali hanno registrato complessivamente avanzi di gestione per
€ 87.804 rispetto ai Costi della ptoduzione previsti nel Bilancio Preventivo 2018, aggiornato alla
IV nota di Variazione, contribuendo all'avanzo di gestione della Federazione e dimostrando una
maggiore capacita d’investimento nell’attivita sportiva promozionale. La tabella seguente riporta
1 dati per ciascuna unita territoriale del Costo della Produzione e del Risultato di Gestione
(Avanzo/Disavanzo).

PREVENTIVO 2018 | AVANZO/DISAVANZO DI
Costo della produzione GESTIONE
Abruzzo € 125.000,00 € 1.281,85
Basilicata € 30.000,00 €11,91
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STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2018

FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI

Mod. S/A

ATTIVO
A B Differenza A - B
Denominazione STATO STATO
PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2018 2017
SPA.C.02.05.04.03- - CREDITI VERSO TESSERATI 161.796,06 162.428,15 -632,09 0%
SPA.C.02.05.04.06 - DEPOSITI CAUZIONALI 120,00 120,00
SPA.C.02.05.04.07- - ANTICIPI A FORNITORE 29.424,78 69.955,35 -40.530,57 -58%
SPA.C.02.05.04,08: - ANTICIPI A FUNZIONARI 9.778,68 17.245,00 -7.466,32 -43%
DELEGATI SO
SPA.C.02.05.04.10- - ANTICIPI C/TERZI 269.147,31 246.802,51 22.344,80 9%
SPA.C.02.05.04.11- - CREDITI VERSO ALTRI SOGGET] 131.550,75 371.117,44 -239.566,69 -65%
SPA.C.02.05.04.12- - FONDO SVALUTAZIONE CREDIT] -436.387,89 -653.001,16 216.613,27 -33%
VERSO ALTRI
SPA.C.02.05.04.14- - CREDITI COMITATI REGIONALI 34.253,59 37.240,73 -2.987.14 -8%
SPA.C.02.05.04: - CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI 437.327,41 410.234,01 27.093,40 7%
SPA.C.02.05.90: - CREDITI VERSO PERSONALE 710,89 710,89
SPA.C.02.05 - CREDITI VERSO ALTRI 812.528,44 1.082.152,97 -269.624,53 -25%
TOTALE CREDITI 1.330.894,55 1.462.899,09 -132.004,54 -9%
SPA.C.03 - ATTIVITA® FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
SPA.C.04 - DISPONIBILITA' LIQUIDE
SPA.C.04.01.01- - C/C bancari 3.373.575,45 3.290.282,30 83.293,15 3%
SPA.C.04.01.02- - C/C postali 764.464 64 763.264,43 1.200,21 0%
SPA.C.04.01- - DEPOSITI BANCARI E POSTALI 4.138.040,09 4.053.546,73 §4.493,36 2%
SPA.C.04.03- - CASSA 3.859,69 2.715,32 1.144,37 42%
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 4.141.899,78 4.066.262,05 85.637,73 2%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 5.472.794,33 5.519.161,14 -46.366,81 1%
SPA.D - RATEI E RISCONTI
SPA.D.01 - RATEI E RISCONTI ATTIVI
SPA.D.01.02- - Risconti attivi 6.205,08 7.307,12 -1.102,04 -15%
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 6.205,08 7.307,12 -1.102,04 -15%
TOTALE RATEI E RISCONTI 6.205,08 7.307,12 -1.102,04 -156%
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FEDERAZIONE ITALIANA SPORT EQUESTRI
STATO PATRIMONIALE
ESERCIZIO 2018

Mod. S/A

ATTIVO
A B Differenza A - B
' STATO STATO
i
Denominazione PATRIMONIALE | PATRIMONIALE € %
2018 2017
TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 5.833.191,55 5.744.665,19 83.625,38_ 2%
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La Federazione Italiana Sport Equestri (F.I.S.E.) & un'Associazione senza fini di lucro con personalita giuridica
di diritto privato, riconosciuta dal Comitato Olimpico Nazionale Italiano (C.O.N.1.), che persegue i suoi scopi
istituzionali riguardanti I'attivita equestre in Italia in armonia con l'ordinamento sportivo nazionale e
internazionale.

Ai sensi degli artt. 19 e 33 del vigente Statuto federale, il Collegio dei Revisori dei Conti della Federazione &
composto dal Presidente; nominato dall'Assemblea Ordinaria Elettiva, e da due Componenti Effettivi,
nominati dal C.O.N.1., e resta in carica per il quadriennio olimpico.

L'art. 34 del medesimo Statuto federale attribuisce al Collegio dei Revisori dei Conti funzioni di verifica,
controllo contabile e impulso che devono essere esercitate secondo le norme che disciplinano 'attivita dei
Collegi dei Revisori.

Destinatari della presente relazione sono tutti gli Associati (Affiliati, Tesserati e Aggregati), nell'interesse dei
quali la FLS.E. svolge la sua attivita, e I'Ente di Vigilanza (C.O.N.L), che deve compiere la sua attivita

istituzionale di controllo sulla Federazione.

Il Presidente della F.1.S.E., per il tramite del Segretario Generale dell'Ente, ha trasmesso al Collegio dei Revisori
in data 12 aprile 2019 la documentazione completa relativa al progetto di bilancio consuntivo dell'esercizio
2018 per la successiva emissione del parere, da parte dello scrivente Organo di Controllo, necessario per la
sua definitiva approvazione. Tale documentazione & stata successivamente integrata in data 15 aprile 2019
con il Rendiconto Finanziario ed in data 30.04.2019 con la Nota integrativa e lo Schema di Stato Patrimoniale
aggiornato.

Giova preliminarmente evidenziare che il bilancio consuntivo verra presentato, per la relativa approvazione
da parte del Consiglio Federale il prossimo 6 maggio, oltre il termine regolamentare previsto del 30 aprile. La
Federazione, comunque, ha provveduto a richiedere formale proroga al CONI, ottenuta in data 18 aprile u.s.
Ai sensi dell'art. 8, commi 1 e 6, d€l vigente Regolamento di Amministrazione e Contabilita della F1.S.E.,
approvato da ultimo con delibera di Consiglio Federale del 17 dicembre u.s., ed ai sensi dell’art. 2423 del c.c.,
il Bilancio d'esercizio & composto dal Conto economico, dallo Stato patrimoniale, dal Rendiconto Finanziario
e dalla Nota integrativa ed & accompagnato dalla Relazione del Presidente sulla gestione e dalla Relazione del
Collegio dei Revisori dei Conti. Esso & unico e aggrega le risultanze a livello patrimoniale, economico e
finanziario della Struttura centrale e della Struttura territoriale. Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018
chiude con un risultato positivo di € 324.478, in diminuzione rispetto a quello registrato nel 2017 (€
1.495.995) ma comunque in linea con quello richiesto dal Piano di Rientro per I'anno 2018 come da ultimo
approvato dalla Giunta Nazionale del CONI con provvedimento n. 501 del 21 novembre 2018, giusta
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comunicazione del Segretario Generale CONI del 27/11/2018 n. prot. 399.

Si premette che lo scrivente Collegio dei Revisori nel corso dell'esercizio 2018 si & riunito 14 volte, emettendo
4 pareri a supporto di altrettante variazioni al bilancio preventivo 2018 ed ha partecipato a tutte le riunioni
dei Consigli Federali convocati.

Il Collegio ha effettuato le proprie verifiche durante tutto I'esercizio e da ultimo nel corso della riunione del
09 aprile u.s., nel corso delle quali ha potuto esaminare i vari documenti contabili relativi alla gestione 2018.
La responsabilita della predisposizione del bilancio d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2018 e della relazione
sulla gestione, in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione, compete agli Organi della
Federazione Italiana Sport Equestri. Di contro, & responsabilita del Collegio il giudizio professionale sul
bilancio d'esercizio basato sulla revisione legale dei conti.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi ed i criteri previsti dal regolamento di contabilita delle FSN
e DSA emanato dal C.0.N.1. e dal Regolamento di amministrazione della Federazione.

In conformita ai predetti principi, la revisione & stata svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario ad
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile.
Il procedimento di revisione legale dei conti & stato svolto in modo coerente con la natura e dimensione
dell'Ente, oltre che con il suo assetto organizzativo centrale e periferico.

Esso comprende I'esame, sulla base delle verifiche pianificate, degli elementi probativi a supporto dei saldi e
delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché della valutazione, adeguatezza e correttezza dej criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate.

La Deloitte & Touche S.p.A. completate senza limitazioni tutte le attivita di audit programmate ha predisposto
la propria relazione; tale documento sulla base di quanto verbalmente anticipatoci non evidenzia rilievi per
deviazioni significative ovvero giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio o richiami d’informativa
e, pertanto, il giudizio che verra rilasciato dalla suddetta Societa sara pienamente positivo.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio
professionale.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio in rassegna & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione; esso, pertanto, & stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria, nonché il risultato economico della Federazione Italiana Sport Equestri
per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018.

Si precisa che anche il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato redatto secondo criteri di
funzionamento. Il bilancio, pur esponendo un deficit patrimoniale rilevante, risulta in linea con gli obiettivi

intermedi indicati dal Piano di risanamento 2015-2022 come da ultimo approvati dalla Giunta Nazionale del




CONJ con provvedimento n, 501 del 21 novembre 2018.
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 I'attivita del Collegio & stata ispirata alle disposizioni di
legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e possiamo affermare:
e di aver vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;
o diaver ottenuto dagli Organi Federali informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione;
e diaver constatato che la Federazione si & conformata ai principi generali e alle raccomandazioni del
C.0.N.1, tra cui quelle relative al contenimento delle spese.
Per completezza di informazione corre I'obbligo di evidenziare che i nuovi principi fondamentali degli statuti
delle Federazioni Sportive Nazionali (FSN), approvati dal Consiglio Nazionale C.O.N.I. I'11 giugno 2014, hanno
introdotto I'obbligo di revisione volontaria dei bilanci delle FSN a partire da quello dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2016.
Pertanto, il bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 della F.I.S.E. & stato oggetto di revisione volontaria da parte
della Deloitte & Touche S.p.A., con i cui responsabili lo scrivente Collegio ha avuto modo di confrontarsi

relativamente alle tematiche e alle risultanze del bilancio 2018, senza che emergessero questioni di rilievo da

segnalare nella presente Relazione.

Il Collegio, considerato che la Federazione & ancora in una fase straordinaria della sua operativita, dovendo
prima di tutto ottemperare all'integrale ripianamento del deficit federale accumulato in precedenti esercizi,
e che soltanto da quattro anni le ordinarie dinamiche istituzionali, gestionali e sportive, sono state ripristinate
con I'elezione degli organi statutari, raccomanda espressamente:

» il rispetto dei termini statutari e regolamentari di trasmissione dei documenti contabili al Collegio deij
Revisori dei Conti per i conseguenti adempimenti di competenza;

- diproseguire nell'implementazione del sistema di controllo di gestione, con la codificazione dei flussi
informativi e autorizzativi tra Uffici e funzioni, tra questi e gli Organi federali, tra Sede centrale e
Organi periferici;

- dieffettuare nell'esercizio in corso, sia per I'organizzazione centrale che territoriale, una verifica fisica
dei beni strumentali e dei cespiti posseduti, utilizzati e/o non pil utilizzabili, al fine di aggiornare le
rilevazioni contabili e di bilancio;

- di individuare le risorse umane e le procedure volte a una migliore gestione sia delle posizioni

creditorie, con i conseguenti benefici finanziari, che di quelle debitorie, prevenendo un possibile




defatigante contenzioso, allo scopo di elevare la qualita dell'informativa di bilancio;

- dicontinuare nel monitoraggio e contenimento delle dinamiche di tutte le aree di spesa sia sportive
che di funzionamento, insieme con I'adozione di politiche di investimento atte a confermare e, se
possibile, incrementare su tutto il territorio nazionale i ricavi provenienti dal tesseramento,
dall'attivita sportiva e dalle sponsorizzazioni, onde conseguire gli obiettivi di riduzione del deficit
patrimoniale attesi anche nei prossimi esercizi;

- di dare corso alle ripetute indicazioni del CONI circa la centralizzazione dei servizi di contabilita
generale, ai fini dell’ottimizzazione del monitoraggio dei risultati temporali della gestione economica

e finanziaria dell’Ente nonché della riduzione implicita dei costi di gestione.

Tenuto conto di tutto quanto in precedenza evidenziato e raccomandato, per quanto di competenza, il
Collegio dei Revisori dei Conti non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio dell'esercizio chiuso il 31

dicembre 2018 della Federazione Italiana Sport Equestri.

Roma, 03 maggio 2019

il Coilegio dei Revisori dei Conti

Ezio Algarotti Presidente é}ﬁ\‘)\/\/( <

Enrico Gallo Sindaco effettivo
/ 2
Gerardo Longobardi  Sindaco effettivo T ez e
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